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La Bioeconomia como
oportunidad para un futuro
con desafios complejos

En las préoximas décadas, el sistema agro bio industrial
mundial enfrentara desafios sin precedentes, poniendo
a prueba su capacidad de respuesta y resiliencia. Se
estima que para el ano 2050, sera necesario incrementar
la produccién de alimentos en valores que superan el
50%. Este desafio estda condicionado por el impacto
del cambio climatico y la variabilidad en la produccidon
tradicional de alimentos, los potenciales conflictos
bélicos, las migraciones, y el alto costo de la energia foésil,
entre otros factores.

La bioeconomia y la intensificacion sostenible pueden
dar las herramientas necesarias para responder a la
futura demanda de alimentos. La bioeconomia consiste
en la produccion sustentable de bienes y servicios a
través del uso o transformacién de recursos bioldgicos,
proponiendo un modelo productivo basado en el
conocimiento y que disminuye la dependencia de los
recursos foésiles. Este modelo procura el suministro
sostenible de bienes y servicios para la produccion,
basado en la utilizacién de recursos, procesos y
métodos bioldgicos para proporcionar bienes vy
servicios de forma sostenible en diversos sectores
econémicos como la bioenergia, la produccién de
alimentos, fibras y bio-insumos, de productos para la
salud, productos industriales y bioplasticos. También
contribuye significativamente al bienestar humano y a
la “descarbonizacion” de la economia, alinedndose con
los acuerdos ambientales globales para la sostenibilidad.

En este contexto, FONTAGRO, como mecanismo de
cooperaciéon que incluye paises de América Latina,
el Caribe y Espafa, y patrocinado por el BID y el IICA,
se posiciona como un actor clave para respaldar los
sistemas de investigaciéon y desarrollo agropecuarios.
Su papel es crucial para abordar los desafios de la
bioeconomia en la region.

El IV Concurso, desarrollado entre 2023y 2024, detallado
en esta publicacién bajo el titulo “Innovaciones con
impacto en bioeconomia. Lecciones para mejorar
el desarrollo sustentable en Ameérica Latina y el
Caribe”, tiene como objetivo identificar y documentar
experienciasexitosasyleccionesaprendidasqueilustren
cémo la generacién de conocimiento, la tecnologia y la
innovacion pueden ser catalizadores de estrategias de
bioeconomiaen el sectoragro-bio-industrialde América
Latina y el Caribe. Este concurso ha abierto sus puertas
a tres tipos de actores de la regién: asociaciones de
productores y otras organizaciones del sector privado,
incluyendo ONGs que trabajan con productores;
instituciones y organismos de Ciencia y Tecnologia;
y el sector publico en todos sus niveles de gobierno,
promoviendo asi el desarrollo de la bioeconomia.

A medida que avanzamos hacia un futuro marcado
por retos complejos y cambiantes, la bioeconomia no
solo ofrece soluciones innovadoras, sino que también
representa una promesa de desarrollo sostenible y
equitativo. A través de iniciativas como este concurso,
buscamos no solo destacar y compartir estas soluciones,
sino también inspirar y fomentar una colaboracién mas
amplia entre diversos actores de Ameérica Latinay el Caribe.

«*

Juan Cruz Molina Hafford
Presidente de
FONTAGRO
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El papel estratégico del ICA en |a
consolidacion de |la Bioeconomia

en la region

El Instituto Interamericano de Cooperaciéon para la
Agricultura (lICA) es el organismo especializado en
agricultura del Sistema Interamericano. A lo largo de
sus mas de 80 anos de historia, el IICA ha trabajado
en estimular, promover y apoyar los esfuerzos de sus
Estados miembros para lograr el desarrollo agropecuario
y bienestar rural a través de la cooperacidon técnica
internacional de excelencia.

Su trabajo se basa en una plataforma de recursos
humanos, herramientas especializadasy procesos capaces
de movilizar el conocimiento disponible en la regién y en
todo el mundo, con el objetivo de lograr una agricultura
competitiva, inclusiva y sostenible que aproveche las
oportunidades para contribuir al crecimiento econdémicoy
al desarrollo, asi como para promover un mayor bienestar
rural y la gestion sostenible de su capital natural.

Considerando las grandes brechas productivas,
comerciales, ambientales y sociales de los sistemas
agroalimentarios de América Latina y el Caribe (ALC),
y también las nuevas posibilidades que ofrece la
ciencia, tecnologia e innovacion, desde el IICA hemos
apostado a la bioeconomia como modelo de desarrollo
para incrementar la eficiencia y sostenibilidad no solo
en la produccion de la biomasa sino también en su
aprovechamiento, valorizacién e industrializacion. Las
nuevas industrias de productos y servicios bioldgicos
que ofrece la bioeconomia promueven el incremento
en la produccion, la agregacion de valor y la eficiencia
de uso de los recursos bioldgicos, a la vez que generan
nuevas oportunidades de desarrollo en los territorios
rurales - agricolas y contribuyen con los objetivos de
sostenibilidad ambiental y descarbonizacion.

El IICA impulsa la bioeconomia en la regiéon a traveés

de un programa que asiste a los paises en materia
de sensibilizacion y fortalecimiento de capacidades,
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asi como en disefo e implementacion de politicas,
estrategias e inversiones que promueven las
innovaciones, los emprendimientos y los negocios de la
bioeconomia. El Programa de Innovaciény Bioeconomia
del IICA apoya actualmente acciones de cooperacion
técnica en Mas 18 paises de la region.

Solamente en 2023, gracias a los esfuerzos realizados
por el Programa de Innovaciéon y Bioeconomia del IICA
junto con socios regionales y nacionales, ocho paises de
ALC avanzaron en la formulaciéon e implementacion de
estrategias, politicas y normativas para la promocion de
la bioeconomia y de sus senderos, 400 emprendedores
contaron con mayores capacidades empresariales,
tecnoldgicas y comerciales para impulsar sus
bioempredimientos, y mas de 10.500 investigadores,
productores y empresarios obtuvieron herramientas,
recursos y conocimientos que les permitieron impulsar
el aprovechamiento de la bioeconomia desde sus
cadenas de valor. Ademas, los paises de ALC tuvieron
mayor participacion y protagonismo en las discusiones
y decisiones de los principales espacios mundiales de
la bioeconomia y contaron con acciones colectivas y
mecanismos regionales para fomentar la cooperacion
Sur-Sur en materia de politicas, proyectos e inversiones
para la bioeconomia. Esto se evidencid en la creacion
de la Red Latinoamérica de Bioeconomia, la Coalicion
Panamericana de Biocombustibles y la Plataforma
Hemisférica de Bioinsumos.

Desde el lICA estamos comprometidosa seguir trabajando
junto a los paises y los socios regionales en la promocion
de la bioeconomia como motor para el fortalecimiento y
transformacion de nuestros sistemas agroalimentarios.

Manuel Otero
Director General IICA



Bioeconomia en Ameérica Latina y el Caribe

En un planeta de recursos limitados es urgente
implementar alternativas eficientes y razonables para
abordar el cambio climatico, la seguridad alimentaria
y nutricional, asi como la grave situacion de deterioro,
agotamiento y contaminacién ambiental causada por la
actividad humana. Es esencial cambiar la dependencia
de los sistemas productivos lineales basados en la energia
fosil, hacia el uso de energias renovables, amigables con el
ambiente. Este enfoque de bioeconomia, integra objetivos
de bienestar humano y del planeta, en coherencia con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) e implica
conservacion, gestion y uso sostenible de la biodiversidad.

La bioeconomia es una estrategia productiva y econémica
que promueve el uso eficiente y sostenible de los recursos,
tecnologias y procesos bioldgicos para el suministro de
procesos, bienes, y servicios que requiere la sociedad.
Requiere una vision amplia que busca aprovechar los
avances cientificos y las tecnologias que convergen y se
potencian entre si para ofrecer nuevas opciones. Este
modelo engloba al medio ambiente (el mundo natural, los
recursos bioldgicos renovables, sus interacciones con las
actividades humanas, asi como los sistemas de soporte a la
vida: agua, suelos), y a las biotecnologias como su principal
herramienta. La bioeconomia depende de la aplicacion
de las nuevas fronteras de la ciencia y la tecnologia y sus
convergencias, y del conocimiento tradicional para utilizar
mas eficiente y sosteniblemente los recursos y principios
bioldgicos. El conocimiento cientifico, que involucra la
bioeconomia, constituye un enfoque transformativo
para redefinir las relaciones entre el agro, la biomasa y la
industria, lo que la hace el instrumento ideal para atender
los desafios interrelacionados de seguridad alimentaria,
agotamiento de recursos y cambio climatico.

El enfoque de bioeconomia circular implica un sistema
econdmico basado en la gestidn sostenible de los recursos
naturales promoviendo la produccién, transformacion
y aprovechamiento de la biomasa en todos los sectores
econdmicos. Este enfoque fomenta cadenas de valor
integrales, secuenciales y libres de residuos, donde los
materiales desechados se utilizan como insumos para
otros procesos en cascada. Busca mantener el valor de los
componentes del sistema, de manera eficiente y sostenible,
contribuyendo a la transformacion del conocimiento
cientifico en productos nuevos, competitivosy eco eficientes
gue mejoran la calidad de vida global. En resumen, busca
maximizar el uso integral de la biomasa para lograr una
mayor produccién con menor impacto ambiental.

Para los paises de América Latina y el Caribe estas
tendencias representan una nueva oportunidad y una
necesidad para el desarrollo rural y agricola sostenible,
inclusivo y competitivo en cadenas de valor circulares,
integrales; contribuyendo a la generacién de empleo
y mayor bienestar local, ajustado a las condiciones
regionales, y favoreciendo a la des-carbonizacion de los
sistemas productivos. La regidén cuenta con una gran
fuente de biomasa y con importantes desarrollos en
sus capacidades cientifico-tecnoldgicas, asi como en su
infraestructura industrial.

La bioeconomia esta en desarrollo en la region. Varios paises
cuentan con marcos politicos, legales, institucionales,
estrategias nacionales, asi como experiencias empresariales
en temas vinculados con bioenergia, biotecnologias, uso
sostenible de la biodiversidad y servicios eco-sistémicos,
asi como en el desarrollo de bioeconomia circular. Estos
paises han sido precursores y lideres en varios campos de
la bioeconomia, con numerosos casos de éxito que pueden
servir de ejemplo y motivacién. En particular, la region ha
sido pionera en el desarrollo de la bioenergia (bioetanol,
biodiesel, biogas, biocarbén, pellets), en donde hoy en
dia es uno de los principales actores en los mercados
internacionales.

La bioeconomia no solamente proporciona un marco
conceptual para el desarrollo de estrategias orientadas a
enfrentar los grandes retos sociales y las preocupaciones
de desarrollo sostenible, sino que favorece el desarrollo rural
con mayor inclusion social. Por esta razén, es estratégico
continuar fortaleciendo todos los esfuerzos que se realicen
en la regiéon para ampliar las actividades en este sentido.

El IV Concurso de Casos Exitosos de Innovaciéon lanzado por
FONTAGRO en cooperacion con el Instituto Internacional
de Cooperacion Agricola IICA, presenta los 16 casos que
fueron preseleccionados por su calidad, proyeccién e
impacto ambiental, tecnoldégico, social y en general por
su contribucién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible —
ODS-. Todos y cada uno presentan esfuerzos importantes
que deben ser mantenidos y ampliados para favorecer la
sostenibilidad y el bienestar del planeta.

Dra. Elizabeth Hodson de Jaramillo
Profesora emérita de la Pontificia Universidad
Javeriana, Bogotd, Colombia
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Prologo

Desde el 2013, FONTAGRO realiza frecuentemente
el Concurso de Casos Exitosos de innovacion en la
Agricultura, con el objeto de identificar y documentar
experiencias exitosas que puedan a futuro ser
escaladas por otros actores de financiamiento del
sistema de innovaciéon mundial. El primer Concurso
de Casos Exitosos correspondid a “Innovaciones para
la Agricultura Familiar”, se realizd en 2012 y tres casos
resultaron ganadores: “El Mercado de productores de
Huancaro, Cusco” de Agréonomos y Veterinarios Sin
Fronteras y la Asociacién de Productores de Cusco,
Perd; “El caso apicola en Argentina y Republica
Dominicana” del INTA, Argentina, y el Centro para el
Desarrollo Agropecuario, Republica Dominicana; y “El
Proyecto de Papa Andina” del Centro Internacional de
la Papa (CIP), Peru.

En 2015, se realizd un segundo concurso “Innovaciones
para la adaptacion de la agricultura familiar al cambio
climatico”. En esta oportunidad, se contd con el respaldo
del Fondo Mundial para el Medio Ambiente (GEF, por sus
siglas en inglés). Fueron preseleccionados 11 casos para su
publicaciéon y cinco resultaron ganadores: “Adapta Sertao.
Tecnologias sociales de adaptacién al cambio climatico”
(REDEH, Brasil), “Peces para la vida. Mejora la seguridad
alimentariaylaeconomiade familiascampesinas” (CEPAC
y APNI, Bolivia), “Seguridad alimentaria en productores
familiares de Patagonia argentina: uso de recursos
genéticos locales y adaptaciéon al cambio climatico” del
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA
y SAF, Argentina), “Enfrentando pobreza y cambio
climatico con innovaciones agropecuarias para la
agricultura familiar del Altiplano peruano” (CIP y CIRNMA,
Perd) y “Transformacién de una agricultura de secano a
riego mediante la cosecha de agua lluvia en Nicaragua y
Meéxico (FLAR, Colombia). Recibié una menciéon honrosa
al caso: “Transicion de la ganaderia bovina hacia el futuro
gue gqueremos en la regién Chorotega” de la Asociacion
Agroforestal Chorotega (UNAFOR), Costa Rica.

En 2019, FONTAGRO realizd el tercer concurso “Agricultura
y Nutricion a partir de la innovacion en la agricultura
familiar”, resultando ganadores: “Sembrando diversidad
nutricional y agroecoldgica en el paramo colombiano”
(Paramo Farms, Colombia), “Biofortificacion enfrenta el
hambre oculta en Panama” (IDIAP, Panama), “Difusion
del cultivar BRS Amélia en el sur de Brasil’ (EMBRAPA,
Brasil) y “Plataforma BioFORT: La ruta nutritiva hacia la
mesa de guatemaltecos” (ICTA, Guatemala).

IV Concurso de Casos Exitosos 2023-2024

El cuarto Concurso desarrollado en 2023 se presenta en
esta publicacion y trata de “Innovaciones con impac-
to en bioeconomia. Lecciones para mejorar el desarrollo
sustentable en América Latina y el Caribe”. El objetivo de
este concurso fue identificar y documentar experiencias
exitosasy lecciones aprendidas que contribuyan al enten-
dimiento de cémo la ciencia, la tecnologia y la innovacién
pueden catalizar estrategias de bioeconomia en el sector
agro-bio-industrial de América Latina y el Caribe. Se pre-
seleccionaron 16 casos, que se presentan en esta publica-
cién, y de los cuales resultaron galardonados los siguientes:

Categoria I “Programa Integral de Fruticultura,
departamento del Valle del Cauca” de CORPOVALLE,
Colombia.

Categoria Il: “Aumento de la productividad agricola
mediante el desarrollo y exitoso escalado industrial de
un aditivo bioactivador de fertilizantes basado en
microbiomas naturalizados” de MicroBios S.A,
Paraguay.

Categorialll:“Lago Productivo. Estrategia de economia
azul para el aprovechamiento productivo del Sistema
Cuenca Lago de Maracaibo”, Secretaria de Desarrollo
Econémico (SDE), Gobernacién del estado Zulia,
Venezuela.

Los 16 casos representan una diversidad de enfoques
y abarcan diversas regiones geograficas, incluyendo
Argentina, Bolivia, Colombia, Costa Rica, Ecuador, México,
Nicaragua, Paraguay, Republica Dominicana, y Venezuela.
Los casos abordan temas como el cultivo de cacao, café,
hortalizas, fruticultura, arrozy lacteos, ademas del desarrollo
de bioinsumosy agricultura organica. También se destacan
tematicas de asociatividad, cooperativismo, extension
agricola, sustentabilidad, ecologia y desarrollo tecnolégico,
entre otros aspectos relevantes. Se valora especialmente
el esfuerzo de lideres territoriales en generar respuestas
sociales y ambientales con un enfoque econdmico,
impulsando asi el desarrollo territorial. Estas experiencias,
sin duda, serviran de inspiracién para toda la region.

En el presente documento se presentan en extenso los
casos por categoria, considerando sus aspectos mas rele-
vantes en cuanto a la descripcion de su contexto, los resul-
tados alcanzados, su potencial de impacto en el territorio,
los obstaculos y desafios a los cuales se enfrentaron, asi
como su posibilidad de replicabilidad y escalamiento.



Fomentando el futuro: el
compromiso del BID con |a
Bioeconomia regional

La bioeconomia se define de maneras muy distintas
alrededor del mundo y la terminologia empleada
también difiere: bioeconomia, economia de base
biolégica, economia verde, crecimiento verde,
economia circular. Los aspectos comunes a las
diversas definiciones de la bioeconomia son su
relacion con el conocimientoy la ciencia, la tecnologia
y la innovacién, con la aplicaciéon de biotecnologia
y la reduccién de la dependencia con respecto a
los combustibles fésiles, asi como el valor agregado
de los productos, y los conceptos de sostenibilidad
y ecoeficiencia (Hodson, Henry y Trigo, 2019). Los
elementos centrales de la bioeconomia son los
recursos, los procesos y los principios bioldégicos,
asi como todas las tecnologias (convencionales y
modernas) asociadas con su conocimiento, desarrollo,
transformacién o regeneracién (Rodriguez, Mondaini
y Hitschfeld, 2017).

La definicion global recientemente ajustada en
la Cumbre Mundial de Bioeconomia 2018 es: “la
bioeconomiaesla produccion, utilizaciény conservaciéon
de recursos biolégicos, incluido el conocimiento
relacionado, la ciencia, la tecnologia y la innovacion,
para suministrar informacién, productos, procesos y
servicios en todos los sectores econdmicos, en busca
de una economia sostenible” (Global Bioeconomy
Summit, 2018). Para América Latina y el Caribe (ALC) es
un enfoque muy pertinente, puesto que se encuentra
en una posicion privilegiada, dada su abundancia en
recursos naturales (Hodson, Henry y Trigo, 2019). Para
Henry et al. (2017) la bioeconomia representa un modelo
socioeconémico que no solo reduce la dependencia de
los recursos fésiles no renovables, sino que también
promueve la produccién y uso del conocimiento sobre
los recursos naturales, los procesos que operan en el
medio natural y los principios biolégicos Utiles, todo
ello renovable, para el suministro sostenible de bienesy
servicios en todos los sectores econémicos (bioenergia,
agricultura y bioinsumos, alimentos, fibras, productos
sanitarios, productos industriales y bioplasticos) (Gaviria
et al.,, 2021).

La bioeconomia reconoce el rol primordial del
conocimiento cientifico-tecnolégico como motor
fundamental para redefinir las relaciones entre el
agro, la biomasa y la industria. El objetivo primario de
la bioeconomia es disminuir el uso de energia fosil
Nno renovable y sustituirla por recursos renovables
en un contexto de sostenibilidad ambiental, social y
econdmica, mediante produccién, transformacion y
consumo de materiales bioldgicos y reducir al minimo
la obtencidon de residuos contaminantes (Henry et
al., 2017). Segun Hodson, Henry y Trigo, (2019), la
bioeconomia es una respuesta a cuatro retos globales
emergentes y convergentes: 1) el incremento de la
poblaciéon mundial; 2) el aumento en la demanda
global de biomasa, que agrava la escasez de recursos
naturales; 3) la evidencia creciente de que la era del
petréleo y la energia barata esta por acabar, y 4) las
preocupaciones sobre el cambio climatico. Esta
situacion evidencia que continuar con el mismo
modelo de desarrollo no es una opcién y que la
bioeconomia sera una herramienta indispensable para
cumplir los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
de las Naciones Unidas.

Las estrategias biobasadas cambian los balances
establecidos respecto a patrones de acceso, uso de
recursos y distribucion de beneficios, para promover
el incremento de la productividad y la competitividad
de los productos de la economia de un territorio dado.
Se crea la necesidad de que la comunidad tenga una
mejor comprensioén con procesos claros de toma de
decisiones para identificar y manejar las ventajas y
desventajas emergentes entre las actividades viejas y
las nuevas, entre las diferentes escalas de aplicacion
y entre el corto y largo plazo. Una estrategia clave es
el fortalecimiento de la capacitacion a todo nivel,
la promociéon de capacidades empresariales y los
procesos de comunicacion y toma de decisiones.
Adicionalmente, es fundamental impulsar Ila
articulacion de las diversas acciones institucionales
bajo principios de competitividad, equidad,
sostenibilidad, multisectorialidad y descentralizacion
(Hodson, Henry y Trigo, 2019).

IV Concurso de Casos Exitosos 2023-2024
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La region de ALC estd particularmente bien situada
para contribuir y beneficiarse de la bioeconomia
emergente. Su amplia y diversa base de recursos
naturales —tierra, agua y diversidad biolégica-, junto
con una emergente economia y el crecimiento de
los recursos humanos, proporcionan a la regién los
cimientos esenciales para una bioeconomia sélida. En
SuU conjunto, estd muy bien posicionada en términos
de disponibilidad agricola con mas del 50 % de
potencial agricola (Cepal, 2007) y una disponibilidad
de tierra per capita significativamente superior al
promedio mundial de 0,2 ha/cap. La proyeccion para
el ano 2050 pone de manifiesto que, incluso teniendo
en cuenta un aumento significativo de la poblacién,
se podran producir mas de 300 millones de hectareas
sin afectar a los bosques naturales, en Suramérica y
Centroameérica (Hodson, 2014).

Un segundo conjunto de recursos clave para el
desarrollo de la bioeconomia en la regién es su
dotacion de biodiversidad. América Latina concentra
siete paises considerados “megadiversos” (ninguna
otra region del mundo incluye tantos paises dentro
de esta categoria). La regién también es un centro
de origen y diversidad de una serie de especies que
sustentan la oferta mundial de alimentos (papa, maiz,
tomate, frijol, yuca y cacao entre otros). Asi también
la regién representa un recurso global, dado que
contiene mas del 30 % del agua dulce del planeta
segun UNEP (2000) (Hodson, 2014).

En ALC aun falta dar mayor visibilidad a las estrategias
de bioeconomia, marcos normativosy otros programas
de politicas (fiscales, financieras, productivas) que
permitan su mayor expansion (FONTAGRO, 2023). En
este sentido, surgen los senderos productivos de la
bioeconomia, que han sido y siguen siendo definidos
por la contribucidn de actores institucionales y
académicos a nivel global y regional y que tienen por
objetivo impulsar la bioeconomia en la regién. Dichos
senderos son:

Uso de Recursos de la Biodiversidad: La biodiversidad
de América Latina se traduce en un activo econdmico
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cuando se domestican, transforman y comercializan
especies Unicas, aprovechando sus propiedades Unicas
para sectores especificos. La regioén, rica en cultivos
subutilizados debido a desafios como la toxicidad
y la logistica, estd posicionada para revolucionar la
bioeconomia mediante la ciencia y la tecnologia
actuales. Estos cultivos pueden convertirse en nuevas
materias primas para industrias emergentes como la
fitoterapia y la cosmética, transformando las materias
primas bioldgicas en pilares de una economia regional
sostenible y diversificada (Trigo et al., 2013).

Eco-intensificacion: La eco-intensificacion  busca
armonizar la  productividad agricola con la
sostenibilidad ambiental, utilizando practicas como
la agricultura de conservacion y la agricultura de
precision para optimizar el uso de recursos. Este
enfoque se extiende mas alld de la produccion
primaria, integrando tecnologias limpias y procesos
biolégicos en la industria, como el tratamiento de
aguas residuales, para lograr resultados ambientales
positivos y tangibles (Trigo et al., 2013).

Biorrefinerias y Bioproductos: Las biorrefinerias en
Ameérica Latina tienen el potencial de transformar la
biomasa en una variedad de productos energéticos y
materiales, redefiniendo la relacién entre la agricultura
y la industria y enfrentando desafios econémicos
y ambientales. Sin embargo, la regién adn no ha
explotado completamente este potencial, limitdndose
principalmente a la produccion de biocombustibles.
Un enfoque mas profundo en las biorrefinerias y una
mejor estrategia de produccién de biomasa podrian
fortalecer las cadenas de valor y beneficiar a los
productores agricolas y a las comunidades rurales
(Trigo et al., 2013).

Aplicaciones  Biotecnoldgicas: La biotecnologia
moderna esta redefiniendo los limites de la interaccion
entre los procesos bioldgicos y los recursos naturales,
ofreciendo soluciones innovadoras en agricultura,
gestion de recursos naturales y en sectores como la
alimentacion, la energia y la farmacéutica. A pesar de
su potencial transformador, la biotecnologia requiere



inversiones significativas y ajustes institucionales,
incluyendo un entorno regulatorio favorable, para ser
plenamente aprovechada (Trigo et al., 2013).

Servicios Ecosistémicos: Los servicios ecosistémicos
son fundamentales para una bioeconomia sostenible,
ya que proporcionan recursos esenciales como aire
limpio y agua. Estrategias como el desarrollo de
créditos de carbono, el ecoturismoy la gestién delagua
son vitales para integrar los servicios ecosistémicos en
la bioeconomia y para garantizar que las actividades
econémicas y sociales mantengan la integridad del
medio ambiente (Trigo et al., 2013).

Eficiencia de las Cadenas de Valor: La eficiencia en
las cadenas de valor es crucial para la bioeconomia,
especialmente en la reduccidon de pérdidas de
poscosecha y el desarrollo de mercados para
productos bioldgicos innovadores. La bioeconomia
no es inherentemente sostenible y debe gestionarse
cuidadosamente para evitar el uso excesivo de recursos.
La transicion a la bioeconomia implica equilibrar la
demanda creciente de alimentos y combustibles con la
conservacion de bosquesy tierras, utilizando estrategias
que diversifiquen las fuentes de biomasa y mejoren la
eficiencia de su uso y procesamiento (Trigo et al., 2013).

Las ultimas tres décadas han sido claves en cuanto
a buscar estrategias de disminuciéon de los costos
ambientales de las actividades econdmicas en
general. En particular, existe la necesidad de reducir
los costos ambientales generados por los sistemas
agroalimentarios y agroindustriales tradicionales, a
la vez de potenciar la creacidn de nuevos mercados,
con base a “bio” productos y servicios. En este sentido,
las estrategias de bioeconomia permiten, con base
al avance de las ciencias y nuevas disciplinas, poder
apalancar el uso de la biomasa en productos y
servicios con menor impacto ambiental, a la vez que
agregan valor, diversifican el ingreso, promueven la
mayor competitividad e incrementan la demanda de
nuevos puestos de trabajo. Por ejemplo, el reciclaje de
desperdicios o subproductos de procesos industriales
(FONTAGRO, 2023).

EnposdealcanzarlosObjetivosde DesarrolloSostenible
(ODS) planteados en la Agenda de Desarrollo 2030, la
bioeconomia proporciona un marco conceptual para
el desarrollo de politicas que persigan estos objetivos.
Dado que la base de la bioeconomia son los recursos
biolégicos, esta presenta una alternativa concreta
para la sustituciéon de recursos fosiles (no renovables)
por fuentes renovables y contribuir con el ODS N°13
“Accion por el clima”, promoviendo la adopcién de
medidas urgentes para combatir el cambio climaticoy
sus efectos, descarbonizando asi las economias. Si bien
este es el principal aporte, en alguna medida, existe un
aporte de la bioeconomia a los 17 ODS (FONTAGRO,
2023).

En vista de lo expuesto, se hace imperativo reforzar las
capacidades en ciencia, tecnologia e innovacion (CTI)
y fomentar la cooperaciéon tecnoldgica en América
Latina y el Caribe. La implementacion de politicas
publicas robustas y estrategias efectivas es esencial
para impulsar el avance de la bioeconomia en la
region. Esto requiere una integracion efectiva entre
instituciones, asi como una coordinaciény gobernanza
gue promuevan los desarrollos necesarios en el ambito
agroalimentario y agroindustrial.

En este contexto, FONTAGRO ha tomado la iniciativa
con la realizaciéon del IV Concurso de Casos Exitosos
de Innovacidén en Bioeconomia. Esta iniciativa tiene
como objetivo identificar y documentar experiencias
significativas y lecciones aprendidas que enriquezcan
la comprensién de como la ciencia, la tecnologia y la
innovacion pueden ser catalizadores de estrategias
de bioeconomia en el sector agro-bio-industrial. El
concurso, que conté con el auspicio del Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
(IICA), es un paso adelante en la consolidacion de
conocimientos y practicas que impulsen el desarrollo
sostenible en la region.

IV Concurso de Casos Exitosos 2023-2024
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Ubicacion de los 16 casos

finalistas y los ODS alcanzados

c, 0020
G,QOO@@@@ G,OQGQQW
G’ 000200
0002®
|099®@®‘D da 060060000
00000 o Q @ 0000002 D
(1 X2 5 112 13]
| 2 ?
1 X2 s JioJi2] )
000020

IV Concurso de Casos Exitosos 2023-2024

00000020
(2] 3 J12]17)
00000

@

8

00000

10
$",Q DEDESARROLLO
*w’ ) SOSTENIBLE

R ®
OBIETVOS
epesimona

SosTeniale



Referencias de casos

Programa Integral de Fruticultura (PIF) Productos de biodiversidad andina para

Alcance de la Asociacion Agro-érganica

Valle del Cauca, region ubicada Guanascateca gengr_ar_bioeconomia
en el suroeste de Colombia. Provincia de Guanacaste Municipio de Pasca, en el departamento de
Colombia Costa Rica Cundinamarca

Colombia
Escalado industrial de bioactivador de fertilizantes
basado en microbiomas naturalizados
Comunidad de Pacuri 2, zona de Tabahi, Caazapa
Paraguay y Uruguay

Bioeconomia y seguridad alimentaria

milenaria en la Amazonia ecuatoriana
Ciudad de El Coca, provincia de Orellana
Ecuador

Arroz biofortificado para combatir el hambre
oculta en Bolivia

El departamento de Santa Cruz, el Beniy
Norte de La Paz. Bolivia

Nucleos de Innovacién Tecnolégica y Social, Chinampas sustentables, refugios en

INNOVAKIT Xochimilco Lago productivo-Economia azul
Cundinamarca, Sandona — Narifio Xochimilco, Ciudad de México Lago de Maracaibo, Estado Zulia
Colombia México Venezuela

Cooperativa ALAGRO, un ejemplo de asociatividad
y sostenibilidad econémica

Oriente Antioquefo, departamento de Antioquia
Colombia

Control Biolégico en hortalizas en Argentina
Provincias de Buenos Aires, Corrientes,

Saltay Jujuy.

Argentina

Galileo: Red Integrada de Huertos Escuela
Departamento de Santa Cruz
Bolivia

©060

Agronegocio de bioinsumos: Cooperativas del
Tridangulo Minero

Regién Auténoma de la Costa Caribe Norte .
"Tridangulo Minero". Nicaragua

Villa Poppy: Caso de éxito para la
agricultura familiar

Ciudad de Constanza, provincia de La Vega
Republica Dominicana

KOCOLATL: Valorizando los desechos del cacao
Region de Belalcazar, en el sur-occidente de Caldas
Colombia

Bioestimulantes agricolas a base de microalgas
Michoacan
México

Q00000
066000

Senderos de |a Bioeconomia

En América Latinay el Caribe (ALC), aun falta mejorar visibilidad de las estrategias de bioeconomia, marcos normativos
y otros programas de politicas (fiscales, financieras, productivas) que permitan su mayor expansion. A partir de ello, se
han identificado distintas vias o “senderos productivos” a través de los cuales se puede impulsar la bioeconomia en la
regiéon. Dichos senderos son:

A
%) p \
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Uso de recursos de Eco-intensificacién Biorrefinerias y
la biodiversidad bioproductos
Aplicaciones Servicios Eficiencia de las
biotecnolégicas ecosistémicos cadenas de valor
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Lecciones aprendidas

Las experiencias compartidas proporcionan valiosas
lecciones para América Latina y el Caribe, resaltando
la necesidad de un enfoque integral y social en
las intervenciones agricolas. Es crucial reconocer
la importancia de la capacidad asociativa de los
agricultores y fortalecer las relaciones entre ellos.
Se subraya la adaptabilidad y diversidad en las
soluciones, destacando la importancia de disenar
estrategias diversas y adaptadas a las necesidades
especificas de cada entidad. Factores claves para
el éxito incluyen la innovacién organizacional, el
empoderamiento, la transferencia de conocimiento
y la colaboracién interinstitucional. La gestiéon
asociativa, la colaboracién entre diferentes
instituciones y la integracién productiva afaden
valor, mientras que la investigacion aplicada y la
participacién comunitaria resultan esenciales.
Enfoques participativos y colaborativos, junto
con el compromiso de las autoridades locales,
se revelan como pilares para la replicabilidad.
La organizacion efectiva, la adaptabilidad y Ila
educaciéon son fundamentales para proyectos que
integran la produccién y la educacidon, ofreciendo
lecciones valiosas para promover practicas agricolas
sostenibles en diversos contextos.

En Colombia, las lecciones extraidas de las diversas
iniciativas presentadas resaltan la importancia de la
organizaciéon y asociatividad entre los productores y
actores claves de la cadena de valor. La experiencia
del Programa Integral de Fruticultura (PIF) vy
casos como INNOVAKIT, la Cooperativa ALAGRO,
KOCOLATL y Productos de la biodiversidad Andina
subrayan que la unién de esfuerzos y la creacién de
sociedades colaborativas son fundamentales para
generar un impacto significativo en la mejora de
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la bioeconomia. Ademas, se destaca la relevancia
de la gestion asociativa, la capacitaciéon, el apoyo
para la comercializaciéon y la asistencia técnica
como elementos esenciales para el éxito productivo
individual y asociativo. La flexibilidad y adaptabilidad
de los modelos son fortalezas claves que facilitan la
replicabilidad, asi como la comunicacion efectiva y
la divulgacion son esenciales para la apropiacion y
difusion del conocimiento.

En el contexto mexicano, las lecciones aprendidas
de iniciativas como los bioestimulantes agricolas a
base de microalgas y las chinampas sustentables
en Xochimilco resaltan la importancia de |la
colaboraciéon y unién efectiva entre pequefios y
grandes productores. La adhesion coherente a
practicas agrondmicas propuestas se logra mediante
alianzas estratégicas y compromiso gubernamental
a nivel local y nacional. Ademas, la capacitacion y
educacion de los productores son fundamentales
para el éxito de tecnologias innovadoras como
los bioestimulantes. En el caso de las chinampas
sustentables, la participacién activa de la comunidad
y el respaldo gubernamental demuestran cdémo
el compromiso institucional puede potenciar
esfuerzos locales. La fusion exitosa entre innovacion
tecnoldgica y respeto al conocimiento ancestral,
junto con estrategias de branding como la “Etiqueta
Chinampera”, sugieren que agregar capas de valor
a productos tradicionales puede mejorar la posicion
en el mercado y los ingresos de los productores. La
clave del éxito en Xochimilco radica en un enfoque
integral que aborda no solo aspectos ecoldgicos, sino
también socioecondmicos, culturales y productivos,
asegurando beneficios tangibles para todas las
partes involucradas.



En Bolivia, lecciones valiosas emergen de iniciativas
como el arroz biofortificado y el proyecto Galileo.
En el caso del arroz biofortificado, se destaca la
importanciadelaparticipaciéncomunitariadesdelas
etapasiniciales del proyecto, mitigando la resistencia
al cambio mediante la educacidn y la participaciéon
activa de los agricultores en pruebas de campo. La
necesidad de una estrategia efectiva de difusién
para educar a los consumidores sobre los beneficios
del arroz biofortificado resalta la importancia de
campanfas de concienciacién y educacioén, asi como
la garantia de fuentes de financiamiento sostenibles
paralareplicacién exitosa del proyecto. En el contexto
de Galileo, se enfatiza la integracién de educacién y
produccidén horticola, promoviendo el autoconsumo
y oportunidades econdmicas. La organizacién
efectiva de productoresy actores claves de la cadena
de valor, junto con alianzas sélidas entre gobiernos
locales, organizaciones no gubernamentales y
comunidades, son fundamentales para el desarrollo
y replicabilidad de este modelo. La adaptabilidad
a diferentes climas y regiones, la realizacién de
investigaciones adaptativas y la posibilidad de
iniciar a pequefa escala para aprender y ajustar el
modelo antes de una implementacidén mas amplia
son lecciones claves para replicar exitosamente este
enfoque en otros contextos.

Otro aspecto a resaltar es el caso de Ecuador, con
la organizacién Challuwa Mikuna en la ciudad
de EI Coca, provincia de Orellana, que muestra
la organizacion y empoderamiento de mujeres y
hombres amazdnicos como factores claves en el
éxito de esta iniciativa. A través de la estructura
de esta organizacion comunitaria, se logré una
adopcién colectiva de soluciones innovadoras
que transformaron los productos del bosque en
alimentos seguros y sostenibles.

La experiencia de Villa Poppy en Republica
Dominicana muestra cémo una politica publica
llevada a cabo a través de la colaboracion entre
diferentes instituciones, tanto gubernamentales
como no gubernamentales, ha sido clave para el
éxito de este modelo.

Lo mismo se observa en el caso de Lago Productivo-
Economia Azul en Zulia, Venezuela, donde el
compromiso de las autoridades locales y regionales
demostroé ser fundamental para el éxito del proyecto,
asi como su enfoque participativo y colaborativo,
gue reune a actores de diversos sectores como
empresas, entes gubernamentales, universidades
y asociaciones profesionales, permitiendo Ia
convergencia de conocimientos y la articulaciéon de
redes, lo que se establece como un factor clave para
aplicar en otros contextos.

en Costa Rica, el caso de la Asociacion organica
Guanacasteca permitié apreciar que la unificacion
de los agricultores bajo metas y visiones comunes
resultd crucial para superar obstaculos iniciales.
En esta iniciativa, el apoyo institucional también
fue determinante. Asi también se destaca la
adaptabilidad como factor determinante del éxito
de la iniciativa.

En el Proyecto de Paraguay Bioactivador de
fertilizantes basado en microbiomas naturalizados,
la investigacion aplicada fue un pilar fundamental.
El enfoque cientifico va mas alla del simple estudio
de microorganismos aislados, facilitando el desarrollo
de soluciones practicas y efectivas para mejorar
la eficiencia de los fertilizantes en el campo, lo que
podria servir como un modelo para otros proyectos
que buscan abordar desafios similares en la
agricultura. Sumado a lo anterior, la colaboracion
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interinstitucional también ha sido un elemento
crucial que fue mas alld de sus propias fronteras,
generando alianzas estratégicas con Uruguay.

La iniciativa argentina sobre control bioldégico en
hortalizas tuvo, como factor determinante de éxito, la
iniciativa entre diversas. entidades: instituciones de
investigacion, universidades,agenciasgubernamentales,
empresas privadas y, por supuesto, los productores. Asi
también destaca la consideracion de las particularidades
locales como elemento relevante para los buenos
resultados de la iniciativa.

En el caso de Nicaragua, con las Cooperativas del
Tridngulo Minero, la sencillez de su implementacién,
sumada a sus ventajas econdmicas y ecoldgicas,
posiciona a esta innovacién como un modelo
replicable en distintos escenarios agricolas. Un factor
determinante en la consolidacion de esta innovacion
ha sido la estrecha colaboracién con cooperativas y
pequefos agricultores. Asi también, la formacién
de técnicos y productores en la creacién y uso de
bioinsumos ha potenciado las habilidades locales,
facilitando la integracién de técnicas avanzadas en
las practicas agricolas cotidianas.

En resumen, las lecciones aprendidas relevan la
importancia de la organizacién de los productores,
la colaboracién entre actores clave, la adaptabilidad
a condiciones locales, la participacion comunitaria,
la formacién continua y la estrategia efectiva de
difusion. La flexibilidad y evolucién constante de
las estrategias también son destacadas como
elementos claves para el éxito en la implementacion
de proyectos agricolas sostenibles. Otro aspecto
relevante es la vinculacidén entre actores publicos,
privados y de la sociedad civil para los buenos
resultados de iniciativas de bioeconomia en América
Latina y el Caribe, rescatando aspectos culturales
propios de nuestros territorios.
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La publicacién de estos estudios, junto con los foros
de discusién que se llevaran a cabo, representa una
oportunidad crucial para amplificar el alcance de
las lecciones aprendidas. Ademas, la posibilidad
de movilizar recursos adicionales para respaldar
los proyectos destacados promete no solo inspirar
futuras iniciativas sino también consolidar vy
potenciar el impacto de los actuales 16 casos.
Estas acciones son fundamentales para fomentar y
continuar enriqueciendo el tejido de la bioeconomia
con innovaciones sostenibles y replicables.

Las editoras expresan su sincero agradecimiento a
cada uno de los participantes de este concurso por
su dedicacién a la bioeconomia y por compartir
sus valiosas experiencias y conocimientos con gran
entusiasmo y dedicacion. Las enseflanzas extraidas
de este proceso no solo rinden homenaje a los
logros alcanzados, sino que también establecen
un firme cimiento para las innovaciones venideras.
Estas contribuiran a perpetuar el avance hacia un
desarrollo sostenible en la region, guiado por los
principios y practicas de la bioeconomia.

FONTAGRO
Secretaria Técnica
Administrativa
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cATEGORIA I:

- Asociaciones de

productores y otras
organizaciones del
sector privado, incluidas

ONGs, que trabajen con
productores de América
Latina y el Caribe




GANADOR

Caso 1. Programa Integral de
Fruticultura (PIF) del Valle del Cauca, |
Colombia.

Organizacion: CORPOVALLE

Autores: Adrian Zamora, Director General, José Erlin Pulido, Supervisor de Apoyo
Técnico. CORPOVALLE.

Palabras claves: Bioeconomia, fruticultura, tecnologia agricola, fortalecimiento
organizacional, alianzas comerciales.

Este caso, reconocido como un caso ganador en su categoria, adopta un enfoque integral de
bioeconomia circular que impulsa la sostenibilidad y resiliencia de las cadenas agroalimentarias
y agroindustriales en el Valle del Cauca. Beneficiando a mas de 7.000 productores, ha aumentado
rendimientos en un 29%, mejorando la rentabilidad y el bienestar en 38 municipios. Integra
biotecnologias y practicas agricolas avanzadas para reforzar la produccién, competitividad y el
acceso a mercados nacionales e internacionales, mientras promueve la asociatividad y fortalece
el tejido social y econdmico regional mediante asistencia técnica y capacitacién, subrayando la
importancia de la sostenibilidad ambiental y la inclusién social.

Senderos de la Bioeconomia:

@@ g @’ A
D=0) ‘ : /
AN =4
Uso de recursos de i ~ i s Aplicaciones Biorrefinerias y Eficiencia de las
la biodiversidad Ecogintensificacion biotecnoldégicas bioproductos cadenas de valor
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Resumen ejecutivo

Entre las principales dificultades que han enfrentado los
productores de frutas y hortalizas en el departamento
del Valle del Cauca, se identificaron barreras organiza-
cionales, productivas y comerciales que les impedian
mejorar sus rendimientos, acceder al mercado y generar
ingresos suficientes para reinvertir y aumentar su com-
petitividad. Buscando hacer frente a estas debilidades,
se implementa el Programa Integral de Fruticultura (PIF),
gue tiene el objetivo de incrementar el acceso a nuevas
tecnologias agricolas, incrementar las capacidades or-
ganizacionales y aumentar los niveles de comercializa-
cién de productos hortofruticolas de organizaciones de
productores rurales. El programa ha tenido varias fases
de implementacién, y se materializa a través de cuatro
componentes:

Acompafamiento y Acceso al Conocimiento Técnico
Productivo: Este incluye la provision de servicios de
asistencia técnica, capacitaciones y acompanamien-
to a la medida a las organizaciones y sus asociados,

Descripcion del contexto

El Valle del Cauca es una region ubicada en el suroeste
de Colombia, conocida por su diversidad agricola y su
produccion fruticola. La industria fruticola en esta region
ha sido histéricamente significativa y ha contribuido a la
economia local y nacional. El gobierno departamental
del Valle del Cauca, Colombia, inicié un planteamiento
integral del desarrollo productivo del sector fruticola
del territorio, a partir del 2004 elaborando el “Plan de
Consolidaciény Proyecciéon de la actividad agroindustrial
hortofruticola en el Departamento del Valle del Cauca”.
En este contexto y como continuidad a los esfuerzos
anteriores, desde el 2016 a la fecha, la Corporacion
para el Desarrollo Social y Cultural del Valle del Cauca
(CORPOVALLE), ha venido desarrollando el Programa
Integral de Fruticultura (PIF), que corresponde a una
estrategia regional para poder fortalecer a todos los
pequenos productores fruticolas del departamento en
tres elementos principales, i) sus capacidades como
organizacion, ii) sus capacidades técnicas y tecnoldgicas
y iii) el alcance que tuviesen en los mercados; y el acceso
a comercializacion justa y sostenible para generar y
agregar valor en el departamento.
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buscando facilitar su acceso y apropiacion de conoci-
miento técnico productivo.

Fortalecimiento organizacional y del negocio: Este re-
conoce que las organizaciones tienen retos no solo en
lo que respecta al proceso productivo, sino muchas
veces en torno al recurso humano y de planeaciéon
estratégica y financiera para manejar y optimizar los
procesos productivos.

Acceso a activos para mejorar el rendimiento, la cali-
dady el precio: Este apoya el acceso a activos especifi-
cos que permitan traducir las mejoras en los procesos
productivos y organizacionales en mejores resultados.

Gestion de alianzas comerciales: Este busca asegurar
que el fortalecimiento productivo, organizacional y el
acceso a activos, derive en alianzas comerciales que
generen ingresos de manera eficiente y sostenida.

CORPOVALLE es una entidad sin fines de lucro, cuyo
objetivo principal es disefar, estructurar, implementar
y ejecutar politicas, planes, programas y proyectos
de entidades publicas, privadas, de cooperacion
internacional, y organizaciones no gubernamentales.
El Programa Integral de Fruticultura (PIF) es un modelo
de extension agricolainnovadory exitoso que considera
dos principios fundamentales en su desarrollo y
aplicacion:en primerlugar,se considerala participacion
activa de las organizaciones de productores del
territorio, en la identificacion de sus necesidades reales
y en la implementacion de soluciones, generando en
estas organizaciones, capacidades instaladas que
conlleven a la sostenibilidad de los avances. Otro
principio ha sido el trabajo articulado con aliados
estratégicos, de orden nacional, regional y multilateral
quienes han participado con sus conocimientos,
experiencia y recursos en la fase de disefio y ejecucion
del PIF.

El Programa Integral de Fruticultura (PIF) se
fundamenta en un enfoque integral y holistico que



aborda diversos dambitos esenciales para el desarrollo
sostenible de la pequena agricultura. En primer
lugar, la asociatividad se posiciona como el pilar
central del modelo, reconociendo la diversidad y
evolucién constante de las organizaciones agricolas
en su camino al desarrollo. Esta perspectiva permite
no solo fortalecer la estructura organizacional de
las asociaciones, sino también potenciar el negocio
agricola asociativo en si. En segundo lugar, el ambito
productivo se centra en facilitar el acceso a activos
productivos y tecnologias productivas adaptadas.
El objetivo es mejorar los rendimientos, la calidad
y el precio de los productos agricolas, con un
enfoque especial en incrementar los ingresos y por
ende, mejorar la calidad de vida de los pequefios y

medianos productores del territorio. Este enfoque se
complementa con unseguimientocontinuoyelacceso
a conocimientos técnicos especializados. Por ultimo,
el PIF reconoce la importancia crucial de gestionar
alianzas comerciales efectivas. Por ello, el programa ha
integrado a los comercializadores directamente en la
cadena productiva, lo que ha permitido optimizar los
margenes de comercializacion y acceder a mercados
mas amplios y lucrativos. Aplicando este modelo
el programa PIF ha logrado beneficiar a mas de
7.000 pequefos (con promedio de superficie de 0,7
ha.) y medianos productores fruticolas del Valle del
Cauca, logrando posicionarse en el territorio como
un programa que contribuye y aporta de manera
sustantiva al territorio.

Revitalizando la fruticultura: Experiencia exitosa del PIF en

el Valle del Cauca, Colombia

El caso se centra en el desarrollo y ejecucién del
Programa Integral de Fruticultura (PIF) en el Valle del
Cauca, Colombia. Esta iniciativa se ha desplegado
progresivamente a lo largo de seis aflos, adaptandose
y avanzando segun los resultados de las intervenciones
realizadas en el territorio. Gracias a su exitoso desempeno,
el PIF ha conseguido atraer recursos tanto publicos
como privados, a nivel nacional como internacional.
Esta financiaciéon ha garantizado la continuidad del
proyecto, permitiendo fortalecer las capacidades del
equipo encargado de la intervenciény, al mismo tiempo,
beneficiar de manera dptima a los destinatarios del
PIF. El Programa Integral de Fruticultura (PIF) tiene
como principales objetivos impulsar un aumento en
los ingresos de los pequenos y medianos productores
fruticolas y horticolas del territorio y, paralelamente,
mejorar su calidad de vida. Esta iniciativa busca no solo
potenciar la produccion y rentabilidad en el sector, sino
también garantizar un bienestar sostenible para quienes
se dedican a la actividad hortofruticola.

La iniciativa fue concebida con el propdsito de ofrecer a los
productores fruticolas y horticolas un acomparnamiento
exhaustivo y completo dentro de organizaciones y
cooperativas. El programa se enfocaen brindar unrespaldo
integral que toma en consideracion las necesidades
sociales, econémicas, ambientales y territoriales de los
productores. Este enfoque abarca un amplio espectro de
areas que van desde el fortalecimiento de las estructuras
organizativas hasta la provision de activos productivos,

asistencia técnica, creacion de valor afadido, gestion
de la comercializacién, formacion socioempresarial y
apertura de oportunidades en los mercados.

El PIF se destaca por su enfoque en la recopilacion de
datos de linea de base. Antes y después de cada fase
de implementacion del programa, se realiza un analisis
exhaustivo de los resultados y de las posibles mejoras.
Esta metodologia facilita la identificacion y el mapeo
de acciones concretas que se aplicaran en la siguiente
etapa de desarrollo, abarcando aspectos organizativos,
productivos y comerciales de los productores del
territorio.

El Programa Integral de Fruticultura (PIF) se ha
consolidado como una iniciativa esencial para los
productores fruticolas y horticolas, ofreciendo una
serie de beneficios que han transformado la dindmica
de produccién en el sector. Uno de los aspectos mas
destacados es el fortalecimiento organizacional vy
empresarial, que ha permitido subrayar la relevancia
de las asociaciones rurales en la edificacion de sistemas
agroalimentarios sostenibles.

Adicionalmente, el PIF garantiza un acompafamiento
constante a las organizaciones y productores y brinda
acceso a conocimientos técnicos y a activos productivos
esenciales, de manera asociativa, como herramientas,
equipos y maqguinaria, que se utilizan en las fases de
siembra, cosecha y postcosecha. Asi también, entrega
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herramientas para la gestion y comercializacion de los
productos. Como resultado, se ha observado un notable
incremento de las areas cultivadas, de los rendimientos
productivosy de la calidad de los productos. En el ambito
comercial, el PIF ha sido un catalizador en la creacion
de alianzas productivas y comerciales, alineadas con el
enfoque productivo de cada asociacion.

El Programa Integral de Fruticultura (PIF) ha generado
un impacto positivo y tangible en la comunidad agricola.
Hasta la fecha, ha beneficiado directamente a mas de 80
asociaciones de productores, alcanzando a mas de 7000
agricultores individuales. Gracias a las intervenciones del
programa, se han optimizado alrededor de 5.700 hectareas
dedicadas al cultivo de frutales, logrando un incremento en
los rendimientos promedio de un notable 29%.

Frutos del cambio: Avancesy logros del PIF en Colombia

El Programa Integral de Fruticultura (PIF) ha logrado
resultados significativos en su misién de fortalecer
y mejorar la vida de los productores fruticolas. A
continuacion, se detallan algunos de los logros mas
destacados:

El Programa Integral de Fruticultura (PIF) ha tenido
un impacto notable en 38 de los 42 municipios
del departamento del Valle del Cauca, reflejando
la amplitud y profundidad con la que el programa
ha llegado a diferentes regiones y demostrando
su capacidad de adaptacién y eficacia en distintos
contextos geograficos. Una de las fortalezas del PIF
es su enfoque en diversas lineas productivas. Se han
atendido 12 de ellas, que abarcan desde frutas como
aguacates, citricos, chontaduro, guayaba, lulo, mora,
musaceas, papaya, pifa y uva. Ademas de las frutas,
el programa ha incorporado hortalizas cultivadas bajo

Aguacate 5,8 [ ] 6,5

Citricos 12,4 [ J 13,9
Guayaba 7.6 [ ) 28,1
Lulo 8,1 ([ ] 26,8
Mora 77 [ J 75

Pifia 31,5 ® 486
Platano 8,0 [ J 10,0
Uva 21,0 [ J 250

Fuente: Andlisis RUATS poblacion beneficiaria, corte Agosto 2020.
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cubierta, especificamente el tomate y el pimentén, y el
cereal maiz dulce, ampliando aun mas el espectro de
productos atendidos. Todos estos cultivos, a excepcion
de la mora, han logrado aumentar sus rendimientos
productivos gracias al PIF. El programa no solo se
centra en la produccidn, sino también en la estructura
organizativa del sector. Gracias al PIF, 88 asociaciones
de pequefios productores han recibido beneficios
directos, fortaleciendo la colaboracién y cohesién
entre ellos y respetando sus necesidades y evolucion.

Elimpacto humanodel PIF esinnegable. Ha beneficiado
positivamente a 7.564 pequefiosy medianos agricultores.
Estos agricultores no solo han recibido recursos, sino
también formacién y apoyo continuo para mejorar sus
practicas agricolas y su gestion productiva y comercial.
Adicional a los productores atendidos, se suman 320
estudiantes de basica secundaria de ocho Instituciones
Educativas ubicadas en laszonas rurales de igual numero
de municipios, los cuales se les denomind Asociaciones
de Futuros Agricultores-AFAs y con quienes se desarrollé
las mismas actividades de fortalecimiento asociativo que
se implementaron con todas, con la intenciéon de aportar
al relevo generacional rural.

En términos de desarrollo agricola, el programa ha
atendido 5.735 hectdreas de cultivos ya establecidos,
brindando asistencia técnica agricola esencial. Ademas,
ha promovido nuevas plantaciones en 629 hectareas
y ha construido 10 invernaderos especificamente
disefados para hortalizas, esenciales para potenciar la
producciéon de tomate y pimentén. El PIF ha priorizado
la creacion de alianzas estratégicas. Hasta la fecha, se
han establecido 69 alianzas comerciales, asegurando un



encadenamiento comercial efectivo de la produccion.
Estas alianzas se complementan con 4 procesos
de transformacion agroindustrial y tres plantas de
transformacién, que posicionan los productos, tanto
en mercados nacionales como internacionales.
Adicionalmente, el programa ha logrado certificar a 231
productores en Global GAP y BPA.

La relevancia del PIF va mas alla de sus logros tangibles.
Su verdadera importancia radica en su capacidad para
fortalecer el sector agroalimentario en su conjunto. Al
proporcionar recursos, formacion y apoyo, el programa
no solo mejora la calidad de vida de los productores, sino
gue también fortalece la economia local y el territorio.
Ademas, es esencial destacar que el PIF promueve la
sostenibilidad en todas sus acciones. Al centrarse en
practicas agricolas sostenibles y en el fortalecimiento de

la economia local, el programa asegura un futuro mas
verde y préspero para todos los involucrados.

El PIF, en su esencia, es un reflejo de los principios de la
bioeconomia. Al promover practicas agricolas sostenibles
y fortalecer la produccién local, el programa se alinea
con la idea de utilizar recursos bioldgicos renovables
para satisfacer las necesidades de alimentos, materiales
y energia. En este contexto, el PIF actia como un
catalizador,impulsando a los productores fruticolas hacia
practicas mas sostenibles y eficientes, demostrando que
es posible lograr un equilibrio entre productividad y
sostenibilidad. EI PIF también tiene un impacto directo
en cinco Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
incluyendo la reduccion de la pobreza, el hambre cero,
el trabajo decente y crecimiento de la industria, la accién
por el clima y la vida de ecosistemas terrestres.

Logros obtenidos en el PIF

Acompafiamiento y pertinencia

Mejoramiento organizacional y del negocio

16.668 visitas de asistencia individual
3.281 RUAT capturados
Pertinencia de los elementos agricolas

Acceso al conocimiento

Movilidad entre niveless IDEO

65 Kit admon

Software contable y médulos

Desarrollo capacidades financieras (costos, flujos)

Alianzas comerciales

250 agricultores certificados administradores rurales
3.352 agricutltores y ATA entrenados por Agrosavia
oferta tecnolégica

42 expertos (PhD, Magister)

Innovacion tecnoldgica aplicada en 24 fincas “PILOS”
2100 imagenes multisectoriales y termigraficas

Activos para mejorar calidad / precio

Mejoramiento de la negociaciéon con los clientes
agroindustria (Colombia / Nutresa)
4 Certificaciones INVIMA y 28 predios exportadores

Activos colectivos e influencia

53 kits de cosecha y pos cosecha
269 analisis foliares en 24 parcelas
1.500 analisis de suelo

Fuente: CORPOVALLE

14 soluciones de refrigeracion

12 sistemas de riego

21 dotaciones logistica y agroindustria

65 Bancos de maquinaria

65 fondos rotativos de insumos

5 soluciones de cosecha en pendiente (Garruchas)
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Replicabilidad y lecciones aprendidas

CORPOVALLE ha dejado en claro, a través de las distintas
fases del PIF, que es esencial integrar componentes
sociales en todas las intervenciones agricolas. Estos
componentes enfatizan la importancia de la capacidad
asociativa de los agricultores, complementando
los aspectos gerenciales y organizacionales que ya
se han reforzado. Esta experiencia destaca que un
enfoque efectivo no debe limitarse Unicamente a la
produccién y comercializacién, sino que también debe
enfocarse en fortalecer las relaciones y colaboraciones
entre los agricultores. Dada la heterogeneidad de las
organizaciones agricolas, es crucial disefiar soluciones
que sean igualmente diversas y que se adapten
especificamente a las necesidades de cada organizacion.
Ademas, es fundamental entender que las soluciones
no son estaticas; a medida que se alcanzan los objetivos
propuestos, es necesario disefar y adaptar nuevas
estrategias.

Un aspecto esencial a considerar es la incorporaciéon
activa de las nuevas generaciones. Estos jovenes,
armados con nuevas perspectivas, tecnologias y

Obstaculos y desafios

La experiencia de CORPOVALLE en laimplementacién
del PIF ha dejado en evidencia una serie de obstaculos
y desafios que han requerido una adaptacién y
enfoque estratégico para superarlos. Uno de los
primeros obstaculos identificados fue el marcado
individualismo de los productores en areas como
la produccién, comercializacidn e inversiones. Esta
tendencia individualista se vio acompafada de una
resistencia significativa al cambio, especialmente en
lo que respecta a la adopcién de nuevas practicas
productivas y en la construccién de relaciones
comerciales mas sélidas y colaborativas.

A pesar de contar con estructuras organizativas
robustas,surgiéeldesafiodeequilibrarloscomponentes
sociales con los aspectos productivos, comerciales,
gerenciales y organizacionales. Se reconocid la
necesidad de priorizar la capacidad asociativa de los
productores. Esto resalta la importancia de no solo
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enfoques innovadores, pueden infundir vitalidad y
dinamismo al territorio. Su capacidad para adaptarse
rapidamente a los cambios y su familiaridad con las
herramientas digitales pueden ser aprovechadas para
modernizar practicas agricolas tradicionales. Ademas,
al fusionar el conocimiento tradicional con las técnicas
modernas, se puede lograr una agricultura mas
sostenible y resiliente. Es imperativo crear espacios de
formaciéon y oportunidades para que estos jovenes se
sientan motivados a contribuiry liderar la transformacion
del sector. Adicionalmente, es esencial enfocarse en
el posicionamiento y visibilizacion de los logros del
programa, no solo para destacar su éxito y eficacia, sino
también para inspirar confianza en potenciales aliados y
stakeholders. Al obtener un reconocimiento amplio, se
facilita la atraccion y movilizacion de recursos de diversas
fuentes, lo que garantiza no solo la sostenibilidad del
programa en el presente, sino también su expansion y
adaptacion en el futuro. Esta estrategia de comunicacion
y promocion es clave para consolidar el modelo y
asegurar su impacto a largo plazo en la comunidad y en
el sector al que se dirige.

Productores de citricos asociados a ASOQUIFA. Departamento del
Valle del Cauca. Autor: Corpovalle.



enfocarse en aspectos de produccion, sino también en
la consolidaciéon de relaciones y colaboraciones entre
agricultores, garantizando asi un impacto sostenible
y duradero en el sector. En el dmbito comercial, los
productores solian operar de manera independiente,
lo que presentd un desafio considerable al intentar
transitar de un proceso de venta individual a uno
colectivo. Esta transicion requeria no solo un cambio
en la logistica y operacion, sino también un cambio en
la mentalidad y cultura de los productores.

Finalmente, un desafio reciente y de gran impacto
ha sido el aumento drastico en los precios de los agro
insumos. Este incremento ha repercutido directamente
en la estructura de costos de los agricultores. Ante este

La iniciativa impulsada por CORPOVALLE ha demos-
trado ser un modelo exitoso en el Valle de Cauca,
pero su replicabilidad en otros territorios presenta
desafios inherentes. Uno de los principales retos al
escalar esta propuesta es la adaptacion de las lec-
ciones aprendidas a las caracteristicas especificas y
necesidades de nuevas comunidades y mercados.
No obstante, el corazén de la iniciativa, que se en-
foca en la construccion de relaciones solidas entre
agricultores, la adaptabilidad ante cambios y la resi-
liencia frente a las fluctuaciones del mercado, posee
un caracter universal que puede ser aplicado en di-
versos contextos. El programa ha establecido lineas
base claras y ha demostrado, a través de resultados
tangibles, la eficacia de su enfoque y el impacto po-
sitivo en el territorio. Este modelo de extensién para
pequenos productores alberga un significativo po-
tencial de replicabilidad. La clave de su éxito radica
en la formacion y el apoyo continuo, asegurando
que los agricultores estén preparados para afrontar
los desafios emergentes en el ambito agricola. Para
Ilevar a cabo una expansion efectiva de esta iniciati-
va, es esencial establecer alianzas estratégicas con
entidades gubernamentales, organizaciones no gu-
bernamentales y actores del sector privado. Estas
colaboraciones pueden ser la piedra angular para

escenario, se hizoesencial identificaryaplicar soluciones
qgue permitieran a los productores adaptarse a un
mercado en constante cambio, garantizando al mismo
tiempo la calidad y productividad de sus cultivos.

Enfrentar estos desafios requiere una adaptacion
continua y la busqueda de soluciones resilientes. Es
imperativo que se desarrollen enfoques que permitan
a los agricultores no solo sobrevivir, sino prosperar en
un entorno de mercado en constante cambio. Las
experiencias y lecciones aprendidas de CORPOVALLE
proporcionan insights valiosos sobre cémo abordar
estos obstaculosy garantizar un futuro sostenible para
el sector agricola.

proporcionar los recursos, capacitaciones y respal-
do necesarios. De esta manera, se garantiza que el
proceso de replicabilidad no solo emule, sino que
también potencie, los logros alcanzados por COR-
POVALLE en su region original. En definitiva, con
una estrategia adecuada y un enfoque colaborativo,
es posible llevar las innovaciones y éxitos del Valle de
Cauca a otros rincones del mundo agricola.

Productos agricolas ofertados en rueda de negocios,de CORPOVALLE
como una estrategia de comercializacién. Autor: Corpovalle.
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“Cracias al Programa Integral de Fruticultura

hemos avanzado en todos los procesos, desde

la parte organizacional, técnica, administrativa,
comercial, entonces hemos podido generar mejores
oportunidades para nuestros socios. En la parte
técnica hemos podido contribuir al mejoramiento y a
la reduccion del impacto ambiental”.

Luz Diana Gordillo
Asociacion ASOFRUTIFLOR

“En la parte de la formacion para la
comercializacion, recibimos induccion

de como manejar la fruta, de como
tratarla, y de verdad que para nosotros fue
importante esa induccion del manejo de
cosecha y postcosecha; eso fue un impulso
importantisimo”.

Saul Loba Sandoval
Asociacion ASOQUIFA

“Fuimos beneficiarios del PIF dos, en el cual recibimos un
fortalecimiento para establecer nuevas siembras de la
linea productiva de lulo, acomparnado ello de asistencia
técnica, a su vez también la asistencia socio empresarial
y comercial que es un eje fundamental para fortalecer la
base asociativa’.

Jonathan Sierra
Asociacion COOMULNES



“Gracias a este apoyo tan constante porque en épocas

de pandemia siempre estuvimos acompanados, siempre
sentimos el apoyo, aprovecharon todos los medios de
tecnologia que hay para estar presentes en nuestro
territorio, en nuestro campo hemos logrado llegar a nuevos
mercados con mejores estandares de calidad con mayor
productividad, ha generado un impacto en nuestras vidas
porque ya no me visualizo como agricultora sino como
empresaria del campo, al igual que toda la asociacion”.

Deisy Vanegas
Asociacion ASOMUEVER

“Gracias a este aporte hemos podido pasar de cinco
hectdreas que teniamos sembradas de aguacate a casi
20 hectdreas, alrededor de unas 2.700 plantulas lo cual
nos permite no solamente atender el mercado local sino
también exportar”.

Alberto Cuadro Erazo
Asociacion ASOALBECIA
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“Ahorita, para completar esa parte de integralidad,
venimos y nos ensefian como transformar, como darle
un valor agregado al producto y al ensefiarnos eso
hemos tenido la capacitacion; tenemos la planta, nos
la estan industrializando, vamos al exterior, ya estamos
exportando, eso es ser integral, eso es ensefiarnos
realmente a los productores a ser empresarios”.

Consuelo Benitez
ASOPLAYBA
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MENCION
ESPECIAL

Caso 2. Bioeconomia y seguridad &
alimentaria milenaria en la Amazonia i
ecuatoriana, Ecuador.

Organizacion: Asociacion de Produccion Alimenticia Challuwa Mikuna

Autores: : Janett Torres, Alicia Mercedes lllanes Santamaria, Hermelinda Rocio
Alvarado Licuy, Mercedes Maria Alvarado Licuy, Yessefa Fernanda Balladares Illanes.
Asociacion de Produccion Alimenticia Challuwa Mikuna “ASOPACHM".

Palabras claves: Bioeconomia, seguridad alimentaria, practicas agricolas sostenibles,
gastronomia sostenible, conservacion ecosistémica, alianzas comerciales.

El éxito de la organizacién Challuwa Mikuna en ciudad de El Coca de la provincia de Orellana, Ecuador,
ofrece valiosas lecciones sobre cémo la innovacién organizacional, en combinacién con un enfoque
en la bioeconomia, puede abordar desafios criticos como la seguridad alimentaria y el desarrollo
sostenible de un territorio y una comunidad.

Senderos de la Bioeconomia:

O

Uso de recursos de Eficiencia de las
la biodiversidad cadenas de valor
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Resumen ejecutivo

En Ecuador, la creciente demanda de seguridad
alimentaria se combina con la necesidad de practicas
agricolas sostenibles, especialmente en regiones
biodiversas como la Amazonia. La Asociacion
Challuwa Mikuna en la provincia de Orellana es un
ejemplo de cémo una comunidad puede adaptarse a
estos desafios. Originalmente centrada en la caza y la
pesca, la asociacion se ha transformado para enfocarse
en la gastronomia sostenible, incluso fundando el
restaurante “Maitos del Yasuni”, que se ha convertido
en unsimbolode resistencia,adaptaciény prosperidad.
La transformacién de Challuwa Mikuna se apoyd
en colaboraciones con entidades gubernamentales
y organizaciones internacionales. Este cambio de
enfoque no solo ha beneficiado a la asociaciéon, sino
que también ha tenido un impacto positivo en la
economia local y en la conservacion del ecosistema
amazdnico. La asociacién ha logrado equilibrar la
tradicién y la innovacidn, ofreciendo una gastronomia
que es tanto auténtica como sostenible, y que ademas

Descripcion del contexto

En el escenario globaly particularmente en Ecuador, la
demanda por seguridad alimentaria esta en aumento.
Esta demanda no solo implica el acceso a alimentos,
sino que también abarca la calidad y la sostenibilidad
de estos. La seguridad alimentaria se define como el
acceso constante a alimentos suficientes, seguros
y nutritivos para mantener un estilo de vida activo
y saludable. A este desafio se suma la imperante
necesidad de adoptar practicas agricolas sostenibles,
especialmente en regiones de alta biodiversidad
como la Amazonia. Ecuador, ubicado en el corazén
de Sudamérica, es hogar de una de las reservas de
biodiversidad mas grandes del mundo: la regiéon
amazonica. En la provincia de Orellana, cantén Francisco
de Orellana, se encuentra la asociacion de produccion
alimenticia Challuwa Mikuna conformado por mujeres
y hombres de nacionalidadesy pueblos que provienen
de comunidades que se situan en la zona de nucleo
y zona de amortiguamiento del Parque Nacional
Yasuni, una de las areas naturales mas biodiversas del

cumple con las regulaciones ambientales. Desde el
punto de vista econdmico y social, la transformacion
ha sido significativa. El restaurante Maitos del Yasuni
ha generado empleo y ha fortalecido la economia
local, mientras que la asociacion ha empoderado
especialmente a las mujeres de la comunidad. La
iniciativa hatenidounimpacto masalla de laeconomia,
fortaleciendo el tejido social y cultural de la comunidad
y contribuyendo a la conservacion ambiental. El caso
de Challuwa Mikuna ofrece lecciones valiosas sobre
como la innovaciéon y la colaboracion pueden abordar
desafios complejos como la seguridad alimentaria
y la sostenibilidad. A pesar de los obstaculos, como
la adaptacion cultural y las restricciones legales, la
asociacion ha demostrado que es posible transformar
desafios en oportunidades sostenibles. Este modelo
no solo es replicable, sino que también ofrece un
camino hacia el desarrollo sostenible que equilibra las
necesidades econdmicas, sociales y ambientales.

planeta. Este lugar es un microcosmos de las tensiones
y desafios que enfrentan las comunidades indigenas
amazonicas, quienes buscan equilibrar sus tradiciones
ancestrales con las demandas de una economia
globalizada. Los integrantes de Challuwa Mikuna y sus
comunidades se dedican principalmente a la caza, la
pesca y la agricultura, siendo esta ultima su principal
fuente de ingresos. Los productos agricolas como
la yuca, platano, chonta, guayusa, morete, coconas y
las hojas del bijao, son comercializados en la ciudad
de El Coca, la mas cercanas a las comunidades. En la
provincia de Orellana, dentro de la urbe de la ciudad
de El Coca, la Asociacion Challuwa Mikuna se destaca
como un ejemplo de resiliencia y adaptacion.

Fundada el 28 de abril de 2007 en la ciudad de El
Coca, la asociacidén cuenta actualmente con nueve
socias mujeres y seis socios hombres. Inicialmente,
la asociacion enfrentd desafios relacionados con la
explotaciéon insostenible de la fauna silvestre para
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alimentacion, lo que resultdé en sanciones por parte
del Ministerio del Ambiente de Ecuador. Sin embargo,
este obstaculo se transformdé en una oportunidad
para reinventar la oferta gastrondmica local. Gracias al
apoyo de diversas instituciones, proyectos y programas,
como el Programa Conjunto Conservacién y Manejo
Sostenible del Patrimonio Natural y Cultural de la
Reserva de Biosfera Yasuni (Programa Yasuni), liderado
porel Ministeriodel Ambiente,y con elapoyodel Sistema
de las Naciones Unidas y el Fondo para el Logro de los
Objetivos de Desarrollo del Milenio, y bajo la direccidn
de sus lideres, Challuwa Mikuna evolucioné y fundd
el restaurante “Maitos del Yasuni”, inaugurado el 6 de
enero de 2016. Este restaurante no solo representa una

fuente de ingresos para la comunidad, sino que también
se haconvertidoen unsimbolo de resistencia,adaptacion
y prosperidad, con un enfoque en la sostenibilidad y la
conservacion del legado cultural y culinario amazoénico.
Las comunidades Kichwas de Mandari Panga, Amarun
Mesa, Sani Isla, comunidad Shuar y la asociaciéon
Challuwa Mikuna representan un caso ejemplar de
coémo la innovaciony la adaptacion pueden coexistir con
la tradicion y la sostenibilidad. A través de la transicion
de un modelo basado en la explotacion de la fauna a
uno fundamentado en la bioeconomia, la comunidad ha
logrado no solo cumplir con las normativas actuales, sino
también prosperar de manera sostenible, preservando
su rica herencia cultural y natural.

De cazadores a guardianes: El renacimiento de Challuwa Mikuna

En la provincia de Francisco de Orellana, Ecuador,
se encuentra un caso ejemplar que destaca la
transformacion de la bioeconomia a través de
innovaciones organizacionales, fortalecido por
investigaciones bdsicas. La organizacion Challuwa
Mikuna es un modelo de empoderamiento femenino
y comunitario. Originalmente, un grupo de mujeres
Kichwas y Shuar amazoénicas se dedicaban a la venta
de productos silvestres en las calles de la ciudad
de El Coca para garantizar la subsistencia de sus
familias. Sin embargo, la comercializacién de carnes
silvestres enfrentod restricciones legales que llevaron a
la organizacidén a replantear su enfoque. Con el apoyo
de entidades gubernamentales como el Ministerio
del Ambiente y el Ministerio de Turismo de Ecuador,
asi como la colaboracion del PNUD (Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo), se impulsé una
transicién hacia una gastronomia sostenible basada
en productos autéctonos amazonicos. Este cambio
también fue fortalecido por el proyecto “Amazonia
Indigena: Derechos y Recursos (AIRR)", liderado por
organizaciones como WWF, NESsT y la Confeniae,
financiado por USAID.

El resultado fue la potenciacion del restaurante
“Maitos del Yasuni”, que no solo busca preservar la
gastronomia ancestral amazdnica, sino que también
introduce platos que aprovechan ingredientes locales
como el cacao blanco y la chonta y sus elaborados
(chicha de chonta, harina de chonta), ofreciendo una
reinterpretacion gourmet de recetas tradicionales.
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En el restaurante Maitos del Yasuni, tanto las socias
como los socios de la organizacién se encargan de
la cosecha y recoleccion de productos de su chakra
(huerto / parcela agricola), la elaboracion de platos
patrimoniales y tipicos de la regién, asi como de la
atencioén al cliente. Este enfoque pone de relieve la
rica herencia culinaria del territorio, ofreciendo a los
visitantes una experiencia gastronémica auténtica,
nutritiva y arraigada en la cultura local. Uno de los
platos mas emblematicos y costosos del menu es la
Uchumanga, que en espanol significa “olla picante”
(“Uchu” para aji y “manga” para olla). Este plato
milenario del pueblo Kichwa se elabora con productos
locales que varian segun la temporada, lo que
justifica su costo de nueve ddlares. La Uchumanga no
solo es una delicia gastrondmica, sino que también
forma parte de la ruta gastrondmica de Ecuador,
representandoa la provinciade Orellana.Siguiendoun
acuerdo con el PNUD, el restaurante se compromete
a no elaborar ni vender platos que contengan carne
de animales silvestres. Este compromiso refuerza la
mision del restaurante de promover una gastronomia
sostenible y respetuosa con el medio ambiente. Los
ingredientes utilizados en la cocina del restaurante
provienen de las chakras de siete de sus socias.
Estas parcelas suman un total de 35000 metros
cuadrados de tierra. Este enfoque local no solo
garantiza la frescura y calidad de los productos, sino
qgue también apoya la economia de la comunidad.
Los beneficios de esta transformacion trascienden
lo econdmico; representan un rescate cultural, una



mejora en la seguridad alimentaria y una respuesta
sostenible a las demandas del mercado. Aunque
persisten limitantes como la falta de infraestructura y
maquinaria para expandir la produccidén, los planes de
Challuwa Mikuna de establecer mas restaurantes con
principios sostenibles auguran un futuro promisorio.

Los beneficiarios directos de esta iniciativa son las
mujeres y comunidades amazdnicas, quienes han
encontrado un equilibrio entre conservacién, cultura
y economia. Indirectamente, toda la Amazonia y sus
consumidores se benefician de un enfoque sostenible
y culturalmente enriguecedor en gastronomia.

Innovacion y tradicion: El éxito de Maitos del Yasuni

La transformacién en las socias y socios de
Challuwa Mikuna impulsada por el Programa
Yasuni, y recientemente por el proyecto Amazonia
Indigena: Derechos y Recursos (AIRR), es un ejemplo
impactante de cdmo la innovacién y la cooperaciéon
pueden cambiar el curso de una comunidad entera.
Antes de la implementacién de este proyecto, la
Asociacién de Comidas Tipicas Challuwa Mikuna
se sostenia a través de la venta informal de carne
de animales silvestres en las calles de El Coca. Esta
actividad no solo amenazaba la biodiversidad de la
region, sino que también contribuia al trafico ilegal
de fauna, lo que llevdé a sanciones por parte del
Ministerio del Ambiente de Ecuador. Con el apoyo
de capacitaciones y financiamiento, la asociacidon
Challuwa Mikuna experimentd una metamorfosis
significativa. Dejaron atras una actividad comercial
qgue era perjudicial para el medio ambiente y se
consolidaron como un referente en la gastronomia
gourmet Kichwa. El resultado tangible de esta
transformacion es el restaurante Maitos del Yasuni.
Este establecimiento no solo ofrece una experiencia
culinaria Unica, sino que también se alinea con los

RECETARIO

Challwa Mikuna

ecuador % ama la vida

Fuente: Autores del caso.

principios de conservacién ambiental, principios
de biocomercio sostenible, respeto por la vida
silvestre y el patrimonio cultural. En el ambito
ambiental, la transformacién ha tenido un impacto
profundo. La reduccién en la caza y explotaciéon de
faunasilvestre ha permitido una recuperacién gradual
del ecosistema amazdénico. Ademas, el restaurante ha
incentivado el uso sostenible de productos forestales
no madereros, como el cacao blancoy la chonta, entre
otros. Esto ha establecido una relacion mas armaodnica
con el entorno natural y ha minimizado el impacto
ecolégico de las actividades humanas.

Desde el punto de vista econdmico, el restaurante
Maitos del Yasuni ha tenido un efecto multiplicador
en la economia local. Se abastece de productos de 42
familias que no forman parte de la asociacion, lo que
amplia el alcance econdmico del proyecto. Ademas,
el restaurante contribuye en la creacién de nuevos
empleosy empleos mejorados para las socias y socios
de la asociacion, fortaleciendo asi la economia local.
La diversificacion de la oferta gastronémica, que
incluye desde platos exquisitos y nutritivos, hasta
fideos y mermeladas, ha preparado el terreno para
futuras expansiones y productos. Actualmente, el
restaurante cuenta con una pagina web donde se
pueden hacer reservas y acceder a un menu diverso,
lo que amplia su alcance y visibilidad.

En el ambito social, el proyecto ha tenido un
impacto revitalizador. Ha fortalecido el tejido social
y productivo de las comunidades y ha infundido un
sentido de orgulloy pertenencia, que se ha extendido
mas alla de Challuwa Mikuna y ha resonado a nivel
local, nacional e internacional. Este fortalecimiento
de la identidad cultural ha sido posible gracias al
empoderamiento de las mujeres amazdnicas y sus
lideres, cuyaresilienciay capacidad de adaptacion han
sido cruciales para el éxito del proyecto. Finalmente,

IV Concurso de Casos Exitosos 2023-2024

3]



32

es importante destacar que el proyecto tiene un
impacto positivo en cinco Objetivos de Desarrollo
Sostenible: el fin de la pobreza, hambre cero, igualdad
de género, producciény consumo responsablesy vida
de ecosistemas terrestres. Este caso sirve como un
poderoso testimonio del potencial de la innovaciéon

organizacional cuando esta impulsada por principios
de bioeconomia y respaldada por investigacion.
Demuestra que, con las herramientas adecuadas y
una visiéon clara, es posible transformar desafios en
oportunidades sostenibles y beneficiosas para todos
los involucrados.

Replicabilidad y lecciones aprendidas

El éxito de la organizacion Challuwa Mikuna en la ciudad
de El Coca de la provincia de Orellana, Ecuador, ofrece
valiosasleccionessobrecémolainnovaciénorganizacional,
en combinacién con un enfoque en la bioeconomia,
puede abordar desafios criticos como la seguridad
alimentaria y el desarrollo sostenible de un territorio y
una comunidad. La organizacién y empoderamiento
de mujeres y hombres amazdnicos fue un factor clave
en el éxito de esta iniciativa. A través de la estructura de
esta organizaciéon comunitaria, se logré una adopcioén
colectiva de solucionesinnovadoras que transformaron los
productos del bosque en alimentos seguros y sostenibles.
Esta estructura sirvié como un pilar fundamental para las
iniciativas que surgieron posteriormente. La colaboracion
entre diferentes entidades, incluyendo ONGs, organismos
internacionales y entidades gubernamentales, también
jugd un papel fundamental facilitando la adaptacion de
la comunidad a practicas mas sostenibles y alineadas con
las regulaciones ambientales. Por su parte, las iniciativas

Obstaculos y desafios

El desarrollo e implementaciéon de las innovaciones
en seguridad alimentaria con productos del bosque
provenientes de las comunidades Kichwas y Shuar,
a las que pertenecen sus socios y las socias de la
organizacién Challuwa Mikuna, han enfrentado una
serie de obstaculos y desafios. En primer lugar, uno
de los principales desafios fue la adaptaciéon de las
tradiciones alimentarias amazodnicas al contexto
urbano. Este choque cultural requeria un enfoque mas
innovador y sostenible. Adicionalmente, el marco legal
presentd un reto considerable. Las sanciones impuestas
por el Ministerio del Ambiente a la comercializacion
de carne de vida silvestre supusieron una amenaza a
la subsistencia de las mujeres amazoénicas socias de
la organizacion. Sin embargo, con la intervencion de
los Ministerios de Ambiente y Turismo, y el trabajo de
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de formacion y educacidon resultaron esenciales. La
capacitacion permitié a la comunidad comprender las
normativas, al tiempo que ofrecid herramientas para
navegar en el mercado con una oferta sostenible y
atractiva. Ademas, el compromiso de mujeres lideres y
la transmisiéon intergeneracional de conocimientos han
sido fundamentales para el desarrollo y sostenibilidad
de la iniciativa. La determinacion mostrada por Alicia
[lldnez y Rocio Alvarado aseguré que las tradiciones y
conocimientos culinarios se enraizaran profundamente
en la cultura local y se mantuvieran a lo largo del tiempo.
La adaptabilidad y evolucion constante de la propuesta
gastrondmica de la organizacion, asi como su habilidad
para promocionarse en diversos medios y eventos,
han sido determinantes para su éxito y expansion. Esta
vision progresista, junto con una planificacion clara para
el futuro, sugiere que las innovaciones adoptadas por
Challuwa Mikuna pueden ser replicadas con éxito en
otros contextos y regiones.

la organizacion, se redireccionaron los esfuerzos hacia
una propuesta gastrondmica sostenible y conforme a
la ley. La conservacion de la identidad cultural, a través
de la transmision intergeneracional de tradiciones y
conocimientos culinarios, también se presentd como un
desafio. Esta transferencia es fundamental no solo para
preservar la esencia de la comunidad, sino también para
garantizar la continuidad y adaptabilidad del negocio a
las demandas contemporaneas. A nivel de produccion,
la organizacién ha manifestado ideas innovadoras para
expandir su gama de productos, como la elaboracion
de harina, fideos y galletas de chonta. Sin embargo, se
enfrentan al obstaculo de carecer de la maquinaria e
infraestructuraadecuada parasu producciéonagranescala.
Acello se suma la necesidad de obtener registros sanitarios
y otros permisos esenciales para su comercializacion.



Escalamiento

La ambiciéon de Challuwa Mikuna de expandirse a
otras provincias amazdnicas es un desafio complejo
gque abarca multiples dimensiones, desde la
inversion y la adaptacién cultural hasta la logistica.
Para superar estos obstaculos, la organizacién ha
adoptado un enfoque multifacético que incluye
la capacitacién continua de sus miembros, el
empoderamiento comunitario, la diversificaciéon
de su menu gastrondmico y la colaboracién con
entidades gubernamentales y organizaciones no
gubernamentales. A medida que la organizacién
busca escalar su modelo innovador, es crucial
fortalecer sus capacidades técnicas y operativas.
Esto se logra mediante la formacion de alianzas
estratégicas que les permitan abordar con éxito los
desafios futuros. La trayectoria de Challuwa Mikuna
sirve como un modelo viable para el desarrollo
sostenible,ancladoenlosprincipiosdelabioeconomia
y el empoderamiento comunitario. Sin embargo,
replicar este éxito en otras regionesy paises requiere
un enfoque cuidadoso y adaptaciones especificas.
Un elemento clave en este proceso de escalamiento
es la transferencia de conocimientos. La fusion de
tradiciones ancestrales con formacion moderna
en gestion empresarial y sostenibilidad tiene el
potencial de generar emprendimientos equilibrados

y resilientes. Desde el punto de vista legal, es crucial
entender y adaptarse a las leyes y regulaciones
locales que rigen la gastronomia, la conservacién de
la vida silvestre y el comercio. Una vez establecido un
marco legal sélido, la organizacion puede empezar a
invertir en la infraestructura y maquinaria necesarias
para ofrecer productos de alta calidad. Ademas, el
marketing y la comunicacién son fundamentales
para aumentar la visibilidad y atraer a un publico
mas amplio. Estrategias de promocion efectivas,
como la participacidon en ferias gastrondmicas y
una solida presencia en linea, pueden adaptarse
y optimizarse para cada nueva region. En udltima
instancia, la formacién de alianzas estratégicas
con entidades gubernamentales, ONGs y el sector
privado puede acelerar y facilitar el proceso de
escalamiento. Estos socios pueden proporcionar
recursos adicionales, formacion especializada y una
red de contactos que permitan al modelo prosperar
en nuevos mercados. Asegurar la participacion de
la nueva generacion, como se ha observado en el
caso de Ecuador, garantizara la sostenibilidad y el
legado de este modelo en el futuro. En resumen,
el objetivo no es simplemente replicar la iniciativa,
sino escalarla, adaptandola a las circunstancias y
necesidades especificas de cada nuevo contexto.

Socios y socias de Challuwa Mikuna. Autor: Asociacion
Challuwa Mikuna

Acopiando Chonta. Autor: Asociacion Challuwa Mikuna
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Mi nombre es Fernanda y soy una mujer Kichwa ama-
zénica de Ecuador. Soy socia de Challuwa Mikuna, una
organizacion que ha sido un faro de empoderamiento
para las mujeres indigenas y nuestras comunidades en
general. Nuestra historia es una de resiliencia, adapta-
ciony, sobre todo, de amor por nuestra tierray nuestras
tradiciones. Nuestra iniciativa comenzd en 2007, cuan-
do un grupo de mujeres amazoénicas, incluida yo, de-
cidimos unir fuerzas para garantizar la subsistencia de
nuestras familias. Vendiamos productos silvestres en
las calles de El Coca, pero pronto nos dimos cuenta de
que esta actividad era insostenible y estaba poniendo
en peligro la biodiversidad de nuestra preciosa Ama-
zonia. Ademas, estabamos enfrentando sanciones del
Ministerio del Ambiente y nos dimos cuenta de que
necesitabamos un cambio radical. Fue entonces cuan-
do decidimos volver a nuestras raices y explorar nues-
tro patrimonio culinario indigena. Con el apoyo de di-
versas entidades comenzamos a transformar nuestra
organizacion. Dejamos atras la venta de carne silvestre
Yy NOS embarcamos en un nuevo viaje para crear “Mai-
tos del Yasuni”, un restaurante que se ha convertido en
un simbolo de adaptaciéon y prosperidad.

El restaurante es un homenaje a nuestra cultura y
tradiciones. Ofrecemos platos que son una fusién de
la gastronomia ancestral amazoénica y las demandas
modernas. Uno de nuestros platos mas populares es
la Uchumanga, un plato milenario del pueblo Kichwa.
Este plato, junto a otros como el Maito de mil amores o
el Maito de bagre y otros basados en frutos de chonta
como ingrediente principal, son una manifestacion de
nuestro patrimonio cultural, adaptado para el mundo
moderno. El impacto de esta transformacion ha sido
asombroso, especialmente para las mujeres de nues-
tra comunidad. Nos hemos empoderado, no solo eco-
ndmicamente, sino también en términos de nuestra
identidad cultural y social. Hemos demostrado que
las mujeres indigenas pueden ser lideres y agentes de
cambio en nuestra sociedad.

Pero no todo ha sido facil. Tuvimos que invertir tiempo
y recursos en entender el marco legal y adaptar nues-
tras practicas comerciales en consecuencia. Ademas,
la falta de infraestructura y maquinaria ha sido una
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limitante para expandir nuestra producciéon. A pesar
de estos desafios, estamos decididos a escalar nuestra
iniciativa. Estamos trabajando en fortalecer nuestras
capacidades técnicasy operativas, y estamos en el pro-
ceso de formar alianzas estratégicas que nos ayudaran
a expandirnos a otras provincias amazonicas. Nuestra
historia es un testimonio del poder de la innovacion
y la cooperacion. Hemos demostrado que es posible
transformar desafios en oportunidades sostenibles y
beneficiosas para todos. Y mientras miro hacia el futu-
ro, estoy llena de esperanza y optimismo, emocionada
por lo que vendra.
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El impacto de esta
transformacion ha

sido asombroso,
especialmente para

las mujeres de nuestra
comunidad. Nos hemos
empoderado, no solo
economicamente, sino
también en términos
de nuestra identidad
cultural y social. Hemos
demostrado que las
mujeres indigenas
pueden ser lideres y
agentes de cambio en
nuestra sociedad.




Caso 3. Nucleos de Innovacién 2
Tecnolégica y Social — INNOVAKIT, n
Colombia. :

Organizacion: INNOVAKIT

Autores: Hugo Lépez, CEO, INNOVAKIT. Colaboradores: Juan Carlos Villanueva,
COOMFUTURO; Danilo Miranda, BLOOMSPAL Global Agricultural Trade; y Angelica
Cardenas, AGROTRANSPARENT SAS y BIOHEXA SAS.

Palabras claves: Bioeconomia, sostenibilidad, trazabilidad, tecnologia, innovacion,
caficultura.

Los nucleos de innovacién tecnolégica implementados se han desarrollado considerando las
dindmicas sociales propias de los productores y las regiones, logrando adelantar las adopciones
tecnoldgicas y producir impactos importantes en la bioeconomia de los cafetaleros de Colombia y
de los territorios en los cuales se ha replicado esta iniciativa.

Senderos de la Bioeconomia:

S

Aplicaciones Eficiencia de las

Eco-intensificacion ! one
biotecnolégicas cadenas de valor
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Resumen ejecutivo

La industria mundial del café esta valorada en 3 trillones
de ddlares al afo, esta industria incluye a 25 millones de
agricultores en mas de 80 paises y mas de 1,5 millones
de cafeterias. Las huellas hidricas, de carbono y sociales
de esta industria son insostenibles. Cada vez que
bebemos una taza de café, se gastan en su produccion
1.040 tazas de agua. Adicionalmente, una de las causas
para que los productores de café no obtengan mayores
ingresos es la falta de consistencia en taza, que permita
clientes estables. Sus ingresos son limitados y reciben
apenas el 4% del valor en toda la cadena de suministro.
Debido a la segregacién de los extremos de la cadena
de valor, desde INNOVAKIT desarrollamos un modelo de
negocio social a partir de soluciones tecnoldgicas para
productores, comercializadores, tostadores y clientes
finales, denominado Nucleos de Innovacidn Tecnoldgica.
Este modelo incluye: herramientas tecnoldgicas y
entrenamiento simple, asistencia técnica a partir de
tecnologias digitales; trazabilidad: presencia digital de
los productores en internet, y un componente ecosocial
con miras a la neutralidad en carbono, agua, plastico

Descripcion del contexto

El café es una de las bebidas mas populares y
consumidas en todo el mundo. Su produccién se
lleva a cabo en mas de 70 paises, concentrandose
principalmente en regiones tropicales conocidas como
“el cinturdn del café”. Esto incluye paises de América
Latina, Africa, Asia y algunas islas del Océano Indico. La
industria mundial del café esta valorada en tres trillones
de ddlares al afo, esta industria incluye a 25 millones de
agricultores en mas de 80 paises y mas de 1,5 millones
de cafeterias. Las huellas hidricas, de carbono y sociales
de esta industria son insostenibles, por ejemplo, para
producir una taza de café, se gastan 1.040 tazas de
agua. Colombia es uno de los principales productores y
exportadores de café en el mundo. El café colombiano
es conocido por su calidad y sabor distintivo, lo que le
ha permitido posicionarse en mercados internacionales
muy exigentes. A pesar de su reconocimiento mundial,
los caficultores colombianos enfrentan varios desafios.
Uno de ellos es la variabilidad de los precios del café en
los mercados internacionales, lo que puede afectar sus
ingresos y rentabilidad. Ademas, el cambio climatico ha
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y mano de obra. A través del modelo de nucleos de
innovacion tecnolégica hemos logrado disminuir el
consumo de agua en 90%, ahorrar mas de 4.5 millones
de m3 de agua, capturar mas de 90 mil ton de carbono,
instalar dos viveros comunitarios, semlbrar mas de 2.500
arboles, todo a partir del uso de herramientas y técnicas
innovadorasy econémicas que mejoran la produccion de
café. En INNOVAKIT nos interesa el bienestar colectivo,
cuando un productor de café hace crecer su negocio, se
reducen los costos de producciony el impacto ambiental.
Aproximadamente 3.000 caficultores se han beneficiado
directamente de esta iniciativa. Ademas, se estima que
alrededor de 2.000 caficultores adicionales también han
sido impactados de manera indirecta. Este enfoque ha
mejorado la vida de agricultores y sus comunidades,
especialmente en zonas rurales. La adopcién de
tecnologias simples y accesibles ha sido fundamental
para la rdpida aceptacion por parte de los productores.
La observacion de resultados positivos por parte de otros
productores ha impulsado la adopcidén tecnoldgica en la
comunidad.

traido consigo condiciones meteoroldgicas extremas
que afectan las plantaciones, aumentando el riesgo de
enfermedadesy plagas.Lacompetenciaconotros paises
productores también representa unreto,ya que algunos
paises pueden ofrecer café a precios mas bajos debido
a economias de escala y menor costo de mano de obra.
Asimismo, la falta de infraestructura y acceso a créditos
para la renovacion de plantaciones son obstaculos que
dificultan la modernizaciéon y mejora de la produccion.
Adicionalmente, la falta de consistencia en la calidad
del café que ofrecen los caficultores dificulta establecer
relaciones comerciales a largo plazo con clientes
estables. Actualmente, los ingresos de los caficultores
son limitados, ya que solo reciben aproximadamente
el 4% del valor total generado en toda la cadena de
suministro. La ausencia de una conexion directa entre
los productores y los compradores hace que dependan
de intermediarios, lo que crea una brecha significativa
para acceder a mercados de alto valor comercial y una
desmotivacion para mejorar la calidad del caféy realizar
cambios en las practicas productivas. En este contexto,



en 2015 INNOVAKIT planteé la metodologia “Nucleos
de Innovacién Tecnolégica” para transformar las
metodologias clasicas de adopcién de conocimiento.
El primer proyecto se desarrollé6 en Cundinamarca
con la participaciéon de seis comunidades, el Comité
de Cafeteros y la Cooperativa de Caficultores, y con el
financiamiento de la Gobernacién de Cundinamarca y
la Asociacidén Colombiana para el Avance de la Ciencia
(ACAC). La metodologia se ha ajustado de acuerdo con

las caracteristicas de las comunidades, las regiones
y los enfoques vigentes en torno a la produccién y la
comercializacion de calidad del café; inicialmente
contemplaba las herramientas y equipos para control
de procesos en finca, y se ha incluido trazabilidad,
visibilidad en medios digitales, programas de robdtica,
influenciadores digitales, acceso a crédito, realidad
aumentada y bioeconomia.

Café de excelencia: innovacion que transforma

El desafio principal de la innovacién cafetera reside en
la generacién de procesos mas faciles de implementar,
cémodos y que aborden los problemas de calidad e
inocuidad en las fincas cafetaleras respondiendo a
demandas identificadas de cafés especiales de calidad.
Las tendencias del mercado estan demandando una
inclusiéon social y productiva del caficultor en toda la
cadena de produccién del café. El creciente mercado de
los cafés especiales valora especialmente la innovaciéon
y el impacto real en el desarrollo rural territorial. En
este contexto, la presente innovacién corresponde
al desarrollo de un modelo de transferencia integral
y social para implementar sistemas de producciéon
y comercializacién sostenibles de cafés especiales,
dirigido principalmente a agricultura familiar. El modelo
se denomina Nucleos de Innovacién Tecnoldgica, y
considera los siguientes aspectos:

Desarrollo de soluciones y herramientas tecnoldgicas
simples, asequiblesy de facil aprendizaje con el objeto
de mejorar los sistemas productivos de café especiales,
principalmente para los pequefios productores tanto
en Colombia como a nivel internacional.

La asistencia técnica orientada a fortalecer las
capacidades de los caficultores en cuanto a buenas
practicas ambientales y de adaptacion al cambio
climatico, asi como organizativas, financieras vy
administrativas.

La incorporacion del componente “ecosocial” con
miras a la neutralidad en carbono, disminucion
de huella de agua, plastico y mano de obra en la
produccion de cafés especiales.

La integracion de nifos y jévenes en el modelo de
trasferencia integral y social que permita generar
oportunidades en el marco de los nuevos servicios
gue requiere la produccion de cafés especiales.

La metodologia fue disefiada y desarrollada por el
equipo de INNOVAKIT, que corresponde a una empresa
BIC (Sociedad de Beneficio e Interés Colectivo), es
decir que incorpora un propodsito social y ambiental
mas alld de los beneficios econdmicos. INNOVAKIT se
orienta al desarrollo e implementacion de modelos de
transferencia de conocimiento a productores, técnicos
y trabajadores rurales, mediante diferentes soluciones
tecnoldégicas que logran generar un triple impacto
positivo en los productores y en sus comunidades,
generando un cambio social, econémico y ambiental.
El nucleo de innovacién tecnoldgica ha permitido
implementar mejores practicas para asegurar la calidad
enlaproduccionenlafinca,entodoel proceso productivo
del café (cultivo, cosecha, despulpado, fermentacion,
secado y almacenamiento), usando tecnologias simples
que estandarizan procesos, permiten lograr consistencia
en taza y garantia de calidad en la produccion de café
especial y ambientalmente sostenible.

El modelo se aplicé utilizando una metodologia
participativa, en la cual se empodera a un productor
lider que se convierte en el transferidor tecnoldgico,
que vincula a los cafeteros vecinos, socios, jovenes,
hombres y mujeres del territorio en grupos de
aprendizaje colaborativo. Este modelo de transferencia
tecnoldgica integral y social permite la obtencion de un
producto diferenciado dirigido a nichos de mercado de
exclusividad, logrando que el consumidor tenga acceso
a la informaciéon del proceso productivo y social y a la
trazabilidad de la calidad del producto especializado.
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El impacto de lo simple

Los nucleos de innovacion tecnoldgica implementados
se han desarrollado considerando las dinamicas
sociales propias de los productores y las regiones,
logrando adelantar las adopciones tecnoldgicas vy
producir impactos importantes en la bioeconomia de
los cafetaleros de Colombia y de los territorios en los
cuales se ha replicado esta iniciativa. Esta metodologia
innovadora ha permitido impulsar la producciéon
inteligente, sostenible y resiliente, mejorando la
transparencia en la cadena de suministroy fomentando
practicas mas responsables y respetuosas con el medio
ambiente. Los nucleos de innovacién tecnolégica
integraly social enlaactualidad corresponden a 80, cada
uno de los cuales involucra entre 30 y 60 productores
de un mismo territorio, por lo que se estan beneficiando
aproximadamente 3.000 caficultores en seis paises
(Colombia, Perud, Guatemala, Panamd, Ecuador vy
Uganda). Estos han adoptado nuevas herramientas
Yy equipos en sus procesos productivos. Ademas, han
implementado controles de procesos mas eficientes y
han sido recompensados con bonos de carbono por sus
esfuerzos en actividades de reforestaciéon y recoleccion
de plastico.

Los primeros nucleos de innovacién tecnoldgica se
instalaron el 2015 en Cundinamarca, que es uno de
los departamentos con mayor actividad cafetera en
Colombia. La regidén cuenta con 35 mil hectareas
sembradas de café. El café de Cundinamarca representa
una rica tradicion cultural y un importante motor
productivo en la regidn. Con vision de futuro y respeto
por sus raices, el café de Cundinamarca continda
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prosperando como un ejemplo destacado de desarrollo
rural y produccién cafetalera responsable. Se estima
que especificamente en Colombia se han beneficiado
2.000 caficultores de manera directa y que cada nucleo
de innovacién tecnoldgica tiene un area de incidencia
de minimo 30 productores, por lo que se estima que,
de manera indirecta, se ha logrado beneficiar a mas de
5.000 caficultores.

Afecha, laimplementacion delos ndcleos de innovaciéon
tecnoldgica han logrado disminuir el consumo de agua
en un 80% en los procesos de poscosecha, equivalente
a mas de 4,5 millones de metros cubicos de agua.
Ademas de capturar mas de 90 toneladas de carbono
a través de la instalacion de dos viveros comunitarios,
logrando la siembra de mas de 2500 arboles, los
productores han recibido una bonificaciéon de USD 3
por cada arbol plantado. Asi también se ha fomentado
la recoleccion de plasticos, recibiendo los productores
un incentivo monetario de USD 0,33 /kg. Producto de
la implementaciéon de las herramientas tecnoldgicas, se
han logrado ahorros econémicos para los productores
de mas de USD 406.000, se ha obtenido la colocacion
de 146 microcréditos para caficultores, por un valor de
USD 36.000 con Unica garantia de la firma, siendo el
61% de estos para mujeres caficultoras. El proyecto ha
permitido la incorporaciéon de tres nuevos mercados, y
se han incrementado las ventas de café de especialidad
en un 10% del total de la produccion. Ademas, la prima
promedio pagada a los productores en la actualidad
corresponde a dos veces el precio local de mercado.



EL PROBLEMA: FACTORES QUE DETERMINAN LA CALIDAD
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En cuanto al componente ecosocial de la iniciativa,
con el programa de robdtica para jévenes rurales se
han beneficiado 48 nifos y jévenes de los territorios,
contribuyendo a incorporar a esta generacidon
a los desafios presentes y futuros de las fincas
cafetaleras de pequenos productores. Otros paises
han querido replicar la experiencia de este modelo
de transferencia, es asi como se ha aplicado en
cinco paises: Peru, Guatemala, Ecuador, Panama
y Uganda, logrando impactar de manera directa a
1.800 caficultores y de manera indirecta a alrededor
de 2.000 caficultores. La expansion de esta iniciativa
ha llevado a mejoras significativas en las practicas
cafetaleras y ha promovido un mayor compromiso
con la sostenibilidad y la responsabilidad ambiental
enlaindustria del café. Asitambién se esta evaluando
la posibilidad de replicar el modelo en otros paises
como: Bolivia, Venezuela y Arabia Saudita. La
implementacién de la iniciativa a lo largo del tiempo
ha generado el establecimiento de vinculos y redes
de trabajo con actores relevantes de la produccién
cafetaleracomo de los diversos territorios de impacto
del proyecto, lo que representa un capital social
importante para la sustentabilidad de la iniciativa y
para sustentar futuras innovaciones en el marco de
la bioeconomia. Entre éstos, se encuentran:
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« Asociacion de Caficultores El Aguacate de Sandona
- Narifo, Colombia. Primera asociaciéon que conformd
un nucleo de innovacion tecnoldgica.

« Gobernacién de Cundinamarca. Financiador del
proyecto Nucleo de Innovacién Tecnolégica en el
Departamento de Cundinamarca.

« Swisscontact. Administrador de recursos de
cooperacion Suiza. Financiador del proyecto Colombia
+ competitiva.

. Cooperativa de Caficultores de Santander. Socio en
el desarrollo del proyecto Coffee couping

- Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA).
Financiador del proyecto SENA Innova 2017.

« Lutheran Word Relieve. Financiador de los nucleos
tecnolégicos en Chaparral Tolima

« Amor Perfecto. Tostador y comercializador del café.

« Agroinsumos del café. Socio para la distribucion de
las herramientas y equipos para el control de procesos
en finca.

« Tetratech. Administrador de recursos de USAID.
Financiador del proyecto Nucleo de Innovacion
Tecnoldgica como eje de transformacion, productiva,
calidad y organizacional de ciento veinte familias
productoras ubicadas en el municipio de Bricefo,
Antioquia.
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INNOVAKIT tambiéntiene unimpacto directo en seis ODS, incluyendo la reduccion de la pobreza, el hambre cero, el trabajo
decentey la industria, reduccion de las desigualdades, el consumo responsable y la acciéon por el clima. La transferencia
tecnoldgica realizada a través del modelo innovador e integral presentado es una aliada clave para el desarrollo de la
pequena industria cafetera de cafés especiales, en el marco de la bioeconomia, contribuyendo a generar un futuro
préspero y sostenible para los caficultores y el disfrute del café de calidad para los consumidores de todo el mundo.

Obstaculos y desafios

El proyecto se ha enfrentado a diversos desafios en su
busqueda por desarrollar herramientas agricolas in-
novadoras de bajo costo y métodos de adquisicion de
conocimientos accesibles. La transformacion digital de
las areas rurales de impacto ha sido un objetivo crucial
para lograr que los productores cambien sus practicas
empiricas, reduzcan costos y mejoren sus ingresos para
alcanzar la autosuficiencia econémica. El enfoque prin-
cipal ha sido mejorar la calidad del café, garantizando la
consistencia en sabor y aroma para obtener cafés excep-
cionales con un bajo impacto ambiental. Este proceso
también ha buscado empoderar a las comunidades ru-
rales, especialmente a las mujeres y jovenes, mediante
un modelo agrotecnoldgico basado en la bioeconomia,
la innovacidny la transparencia en toda la cadena de va-
lor. El proyecto ha implementado tecnologias digitales
para brindar asistencia técnica, mostrar la trazabilidad
de la cadena socio-productiva en linea y garantizar la es-
tandarizacién y custodia digital para comercializadores,
tostadores y clientes finales. Ademas, se ha involucrado
a jévenes rurales en programas sociales y eco-sustenta-
bles para promover el arraigo y el empalme generacio-
nal en el territorio cafetero. Asimismo, el acceso a servi-
cios financieros ha sido una prioridad para la poblacién
rural, especialmente para las mujeres cafeteras, con el
objetivo de facilitar su crecimiento y desarrollo econémi-
co. A través de estos esfuerzos integrales, el proyecto se
esfuerza por crear un cambio significativo en la vida de
los productoresy la comunidad rural, fomentando un fu-
turo sostenible y préspero para la industria cafetera.

Riesgos que afectan la calidad del café

#1
CULTIVO

#2
COSECHA

#6
ALMACENAMIENTO

VASISISISISAN
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SECADO
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FERMENTACION

Fuente: INNOVAKIT

Replicabilidad y lecciones aprendidas

La produccién de café involucra a millones de agricultores
y trabajadores agricolas, lo que lo convierte en un impor-
tante motor econdmico para muchas regiones. En este
marco el modelo de transferencia innovador e integral
desarrollado por INNOVAKIT constituye una valiosa he-
rramienta para lograr los cambios en diversos territorios
cafeteros de Colombia y América Latina y el Caribe. Esta
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iniciativa ha sido replicada de formma muy exitosa en terri-
torios de Perud y de Guatemala, entre otros, generando re-
sultados promisorios para seguir aplicando el modelo en
otros territorios y en otros rubros. En este sentido INNO-
VAKIT esta comenzando a aplicar el modelo en el cultivo
del cacao. Contar con el talento humano preparado para
generar las herramientas adecuadas; técnicas, sociales

DESPULPADO



y ambientales y transferirlas a los productores es un as-
pecto fundamental a considerar para replicar esta inicia-
tiva, ademas de la construccion de redes de colaboracion
con organismos de investigacion, desarrollo tecnoldégico
e innovacién y de financiamiento y con instancias que
permitan facilitar la asociatividad, la comercializacién y la
llegada al mercado del producto local e internacional. Es
crucial tener en cuenta que la adopcion tecnoldégica no
ocurre de manera instantdnea, sino que se desarrolla de
forma gradual. Inicialmente, solo unos pocos productores
son quienes aceptan y adoptan los cambios propuestos.
Sin embargo, es fundamental considerar esta realidad
en la metodologia, reconociendo que aproximadamen-

Escalamiento

Para el escalamiento a otros rubros, regiones y paises se
debe realizar una rigurosa evaluaciéon del proyecto, de
manera de adaptar el modelo a las particularidades de
cada caso. Un aspecto importante es establecer alianzas
estratégicas con organizaciones locales, gubernamen-
tales y actores relevantes. Estas alianzas brindan apoyo
logistico, financiero y de conocimientos, lo que facilita la
insercion del proyecto en la comunidad local. Ademas,
se debe disefar un programa de capacitaciéon y transfe-
rencia de conocimiento para los equipos locales en las
nuevas regiones. Esto garantiza que la implementacion
del proyecto se realice de manera efectiva y alineada
con los objetivos originales. La estrategia se debe adap-
tar a las dinamicas culturales, sociales y econdmicas de
cada regidén y pais, asegurando la flexibilidad necesaria
para atender las necesidades y contextos especificos.
El escalamiento se debe llevar a cabo de manera pro-
gresiva en fases, permitiendo evaluar y corregir posibles

Refractémetro para el control de procesos. Autor: Hugo Lépez.

te el 85% de los productores incorporara los cambios con
mayor rapidez, mientras que otros lo haran de forma mas
lenta o requeriran observar los resultados obtenidos por
otros, antes de convencerse. Por esta razon, resulta de vi-
tal importancia desarrollar tecnologias simples, pero alta-
mente impactantes. Al crear soluciones que sean faciles
de entender y aplicar, se fornenta una mayor adopcién
por parte de un mayor porcentaje de productores. El efec-
to de “imitacién” juega un papel crucial en la adopcion
tecnoldgica en el sector agricola. Cuando los productores
ven que sus pares han obtenido beneficios tangibles al
implementar ciertas tecnologias, se sienten mas confia-
dos y motivados para seguir el mismo camino.

desafios a medida que el proyecto crece. Un sistema de
monitoreo y evaluacién constante se debe implemen-
tar para medir el progreso y el impacto del proyecto en
las nuevas regiones. Esto ayuda a identificar oportuni-
dades de mejora y tomar decisiones informadas en el
proceso de expansion. Ademas, se busca garantizar la
sostenibilidad financiera a largo plazo, buscando fuen-
tes adicionales de financiamiento para respaldar la ex-
pansion y el funcionamiento continuo del proyecto. Asi
mismo, INNOVAKIT esta implementando estrategias
basadas en Inteligencia Artificial (IA), para el desarro-
llo de herramientas tecnolégicas que permiten realizar
formacion de caficultores de manera remota. Por Ulti-
mo, se debe implementar una estrategia de comunica-
cion efectiva para difundir los resultados y el impacto
positivo del proyecto en las nuevas comunidades. Esto
genera interés y apoyo adicional, facilitando la acepta-
cion y participaciéon de las comunidades locales.

Marquesina solar para el secado de café durante el proceso de entrena-
miento. Neiva, Huila Colombia. Autor: Hugo Lépez.
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Hola, soy Hernan Julio Botina Galeano, y quiero
llevarte en un viaje a través del tiempo y el café.
Hace una década, en el corregimiento de Santa
Barbara, Sandond, éramos un grupo de 61 caficultores
con suefos grandes pero con recursos limitados.
Trabajadbamos en nuestra finca, El Aguacate, dia tras
dia, bajo el sol y la lluvia, pero sentiamos que algo nos
faltaba.Entonces,comounrayodesolenundianublado,
llegé INNOVAKIT con su equipo de innovadores,
liderado por el ingeniero Andrés Ldépez y su esposa.
Nos presentaron algo que cambiaria nuestras vidas
para siempre: el concepto de “Nucleos de Innovaciéon
Tecnoldgica”. Al principio, sonaba como algo sacado
de una pelicula de ciencia ficcién, pero pronto nos
dimos cuenta de que era nuestra llave al futuro. Nos
enseiaron coémo aplicar tecnologias sencillas pero
efectivas en cada etapa del proceso de produccién
del café. Desde el cultivo hasta el almacenamiento,
cada paso se volvid mas eficiente y sostenible. Pero no
se trataba solo de tecnologia; se trataba de cambiar
nuestra mentalidad. Nos ayudaron a ver que podiamos
ser mas que simples productores; podiamos ser
innovadores, lideres y, sobre todo, agentes de cambio
en nuestras comunidades. Y los resultados hablan por
si mismos. Hemos abierto mercados tanto nacionales
como internacionales. Grandes empresarios ahora
buscan nuestro café porque saben que es de alta
calidad y producido de manera ética y sostenible. Y eso
no solo ha mejorado nuestras vidas sino que también
ha tenido un impacto en toda nuestra comunidad.
Con los ingresos adicionales, hemos podido hacer
mejoras en nuestras casas, enviar a nuestros hijos a
mejores escuelas y, en general, elevar nuestro nivel
de vida. Pero lo que mas me emociona es el legado
que estamos dejando. Nuestros hijos, que han crecido
viendo este increible viaje, ahora suefian con ser
mas que caficultores. Sueflan con ser empresarios,
ingenieros, lideres comunitarios. Y todo porque un dia
decidimos abrazar el cambioy la innovacion. Asi que, si
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eres un caficultor como yo, o incluso si solo eres alguien
que disfruta de una buena taza de café, te recomiendo
que busques a INNOVAKIT. Son mas que una empresa;
son un faro de esperanza y posibilidad para todos
nosotros en el campo. En resumen, hemos pasado de
ser un grupo de caficultores en una pequefa finca a
ser pioneros en la industria del café. Y todo gracias a
la innovacion, la colaboracién y, por supuesto, un poco
de buena suerte. Asi que la préxima vez que disfrutes
de una taza de café, piensa en todo el amor, el trabajo
duroy la innovacion que hay detras de cada sorbo.
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Grandes empresarios
ahora buscan nuestro
café porque saben que
es de alta calidad y
producido de manera
ética y sostenible. Y eso
no solo ha mejorado
nuestras vidas sino que
también ha tenido un
Impacto en toda nuestra
comunidad.




Caso 4. Cooperativa ALAGRO, un
ejemplo de asociatividad y sostenibilidad 1
econdmica, Colombia.

Organizacion: : Cooperativa ALAGRO

Autores: Tatiana Galvez Quintero; Viviana Torrenegra Lesmes, Juan David
Zuluaga Lopez, Maria Ofelia Guarin, Presidenta, Cooperativa ALAGRO.

Palabras claves: Bioeconomia, cooperativismo, innovacion, sostenibilidad,
desarrollo agropecuario.

La cooperativa ha demostrado que la unién de esfuerzos y la creacién de sociedades colaborativas
pueden generar un impacto significativo en la mejora de la bioeconomia. Esta lecciéon es
especialmente relevante para otros contextos donde los pequefos productores agropecuarios
enfrentan desafios similares.

Senderos de la Bioeconomia:

Eficiencia de las

Eco-intensificacion
cadenas de valor

IV Concurso de Casos Exitosos 2023-2024 43



44

Resumen ejecutivo

La Cooperativa Alianza para el Agro (ALAGRO) es
un pilar en el desarrollo agropecuario del Oriente
Antioquerio, Colombia. Fundada en 2017, esta entidad
nace para abordar los desafios que enfrentan los
pequenos productores,como lafalta de acceso a servicios
técnicosy representacion gremial. Gracias al liderazgo de
Juan David Zuluaga y el apoyo de organizaciones como
la Confederaciéon de Cooperativas de Colombia, ALAGRO
ha logrado unificar a 200 productores de la region.
ALAGRO es un ejemplo de cémo la bioeconomia puede
transformarse mediante la innovacién. La cooperativa
ha implementado servicios e iniciativas que van desde
asistencia técnica y servicios veterinarios gratuitos hasta
la comercializacion de productos innovadores como
“lechenela” y “melitos”. Estas acciones han beneficiado
directamente a mas de 250 familias, creado mas de 60
empleos y establecido 26 puntos de acopio de leche
en la region. El impacto de ALAGRO va mas alla de lo
econdémico; también ha tenido un efecto positivo en
aspectos ambientalesy socioecondmicos. La cooperativa

Descripcion del contexto

El sector agropecuario es un pilar econdmico y social
fundamental en el Oriente Antioqueno, en Colombia.
Esta region ha sido histéricamente dependiente de la
agricultura y la ganaderia, cuya prosperidad repercute
directamente en el bienestar de sus habitantes y
en la economia local. Sin embargo, los pequefos
productores agropecuarios enfrentan numerosos
desafios, entre los cuales se destacan la falta de
acceso a servicios técnicos, veterinarios y a insumos
agropecuarios a precios competitivos, asi como la falta
de representacién gremial y de apoyo a la produccion
local. En este contexto, surge la Cooperativa Alianza
para el Agro (ALAGRO), una entidad nacida de la
unioén voluntaria de personas que buscan satisfacer
sus necesidades 'y aspiraciones econdmicas,
sociales y culturales. Fundada en 2017, su principal
propdsito es unir los esfuerzos de los pequefos
productores agropecuarios del Oriente Antioquefo
para mejorar la sostenibilidad y crecimiento de sus
unidades productivas, y con ello, su calidad de vida y
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ha formado alianzas estratégicas que le han permitido
diversificar su oferta, incluyendo la producciéon de un
queso holandésdealta calidady la provision de alimentos
para programas escolares. Ademas, ha sido reconocida
por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y
contribuye activamente a ocho Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). Sin embargo, el camino no ha estado
exento de desafios, como la resistencia al cambio y la
inseguridad de algunas organizaciones involucradas. A
pesar de esto, ALAGRO ha demostrado que la tenacidad
y la cooperacion son clave para superar adversidades.
Mirando hacia el futuro, la cooperativa aspira a expandirse
tanto a nivel nacional como internacional, fortaleciendo
sus lazos con diversas instituciones para desarrollar
proyectos que beneficien a las comunidades rurales.
ALAGRO es un modelo ejemplar de cémo la economia
solidaria y la cooperacidon pueden ser herramientas
poderosas para transformar la vida de los pequefios
productores agropecuarios y contribuir al desarrollo
econdémico y social de la region.

condiciones econémicas. El camino hacia la formacion
de ALAGRO no fue facil. Su creaciéon fue impulsada
por la insistencia y empefio de Juan David Zuluaga,
quien consiguié unificar varias asociaciones de la
region. Esta consolidacion fue posible gracias al apoyo
de la Confederaciéon de Cooperativas de Colombia
(Confecoop) y a un proyecto de cooperacidén con una
agencia canadiense. En su constitucion participan
alrededor de 200 productores de cuatro municipios
del Oriente Antioquefio, de los cuales 156 quedaron
inscritos como socios fundadores. Para abordar
los desafios a los que se enfrentan los pequefos
productores, ALAGRO ha implementado una serie de
servicios e iniciativas que incluyen asistencia técnica,
servicios veterinarios gratuitos, acceso a insumos
agropecuarios a precios competitivos con entrega en
la finca, y apalancamiento de financiamiento de las
unidades productivas de sus asociados a través de
encadenamientos y gestidon comercial de productos,
entre otros.



Transformando la Bioeconomia del Oriente Antioqueno

ALAGRO es un modelo ejemplar de coémo la
bioeconomia puede mejorar gracias a la innovacion.
Esta cooperativa multiactiva, sin fines de lucro,
formada principalmente por productores lecheros, ha
efectuado transformaciones vitales en su operatividad
y gestion orientadas a la calidad e inocuidad de
sus productos, a la agregacion de valor y a mejorar
las condiciones de comercializacion de estos.
Estas innovaciones se han basado en experiencias
anteriores con énfasis en una economia solidaria y de
cooperaciéon. Los actores que implementaron estas
mejoras incluyen a los productores agropecuarios,
instituciones de apoyoy el gobierno local. El proceso de
desarrollo, implementaciéon y validacion ha requerido
varios anos, centrados en mejorar la calidad de vida
y las condiciones econdmicas de los productores.
Los beneficiarios principales de estas innovaciones
han sido los productores agropecuarios del Oriente
Antioquefo, incluyendo a mujeres, jovenes y pueblos
originarios. La cooperativa cuenta actualmente con
150 productores agropecuarios activos, de los cuales el
95% son pequenos productores y el 5% son medianos
productores. La cooperativa cuenta con cuatro lineas
de negocios: acopio y comercializacién de leche cruda
producida por los socios de la cooperativa, almacén
agropecuario con crédito e insumos y transporte
sectorizado de insumos a los asociados, productos
transformados que utilizan la materia prima proveniente
de los asociados, con apoyo gubernamental y no
gubernamental, y apalancamiento financiero a los
productores, respaldandolos para obtener créditos a
tasas bajas con diferentes entidades financieras. La
cooperativa cuenta con un Consejo de Administracion
capacitado para asegurar el éxito de sus planes
estratégicos y el mejoramiento de las condiciones de
producciéon y comercializacion de sus beneficiarios.

A lo largo de sus mas de seis afios de existencia,
ALAGRO ha beneficiado a mas de 236 familias,
generando 12 empleos directos y mas de 50 indirectos,
contribuyendo al desarrollo de los campesinos del
Oriente Antioquefno. Se han establecido 26 tanques
comunitarios de enfriamiento y acopio de leche
situados en seis municipios del territorio, logrando
ofrecer una leche diferenciada por su calidad y a precio

justo. En cuanto a la innovacion en producto, los mas
destacados corresponden al producto “lechenela”, una
leche en polvo con panela, lista para diluir, y “melitos”,
un snhack de cuajada caramelizada, ambos bajo la
marca “LALOLA", marca registrada y perteneciente a la
cooperativa. También se ha destacado por su impacto
positivo en aspectos ambientales, socioecondmicos y
productivos, asi como en el establecimiento de alianzas
estratégicas con socios claves, para crecer y mejorar
continuamente su desempefio, demostrando que
la economia solidaria y sustentable y la cooperacion
pueden ser cruciales para la transformacion econémica,
social y ambiental.

Participacion en la actividad cooperativa

Productos
agricolas
15%

Leche cruda
38%

Almacén
agropecuario
15%

Fuente: Cooperativa ALAGRO
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Para llegar lejos es mejor caminar en grupo

La Cooperativa ALAGRO, desde su inicio en 2017, ha
evidenciado el potencial de la economia solidariay la
cooperaciéon para impulsar la bioeconomia en la re-
gién del Oriente Antioquefo. Este caso demuestra
coémo las innovaciones implementadas por la coo-
perativa han generado un impacto significativo en la
viday economiade los pequefos productores agrope-
cuarios. Comparando la situacién pre y post proyecto,
se observa un cambio sustancial. Antes del proyecto,
estos productores agropecuarios enfrentaban desa-
fios econdmicos, productivos y ambientales que limi-
taban su desarrollo y sostenibilidad. Tras la interven-
cion de ALAGRO, mas
de 250 familias se han
beneficiado directa-
mente, se han creado
12 empleos directos y
mas de 50 indirectos.
La cooperativa ha es-
tablecido, 26 tanques
comunitarios de en-
friamiento de leche
en seis municipios del
Oriente Antioqueno,
beneficiando tanto a
los productores como
a los consumidores.
En un inicio empeza-
ron con solo 13 puntos
de acopio. Solo en el
transcurso de los pri-
meros cinco meses de
2023, la cooperativa
logré acopiar 833.519
litros de leche. Este logro es una evidencia tangible
del incremento en la productividad y eficiencia de los
productores, gracias a las innovaciones tecnoldgica
implementadas por ALAGRO.

Cobertura

del oriente antioqueno

Fuente: Cooperativa ALAGRO

Actualmente, ALAGRO cuenta con 130 asociados,
significando un incremento de mas del 60% desde
su inicio. La cooperativa se posiciona como la prefe-
rida por los consumidores de productos lacteos en la
region y el departamento. Representa los intereses
econdmicos de las asociaciones agremiadas y ofrece
productos y servicios de calidad para competir en el
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26 tanques en & municipios

mercado lacteo regional, siendo rentable y autosos-
tenible. Los factores de éxito que permitieron la im-
plementacion de esta iniciativa incluyen el enfoque
en el desarrollo social integral, el trabajo en equipo y
el apalancamiento de recursos. Ademas, la estructu-
ray generacion de cadenas productivas, junto con el
fomento de la economia solidaria, también han sido
claves. Todo esto, complementado por el apoyo insti-
tucional y el compromiso de los productores agrope-
cuarios, ha permitido a ALAGRO contribuir a transfor-
mar el sector lechero de la regidon. Los impactos de las
innovaciones implementadas por ALAGRO son mul-
tifacéticos. Ambien-
talmente, ALAGRO ha
promovido practicas
de produccién soste-
nible y ha contribuido
a la conservacion de
los recursos naturales
de la regiéon. Producti-
vamente, ha mejorado
la eficiencia y produc-
tividad de los produc-
tores agropecuarios,
particularmente  los
lecheros. Socialmen-
te, ha mejorado la
calidad de vida y fo-
mentado la cohesién
social. Y bioecondmi-
camente, ha impul-
sado el crecimiento
econdmico de la re-
gion y contribuido a
la sostenibilidad de la economia local. La cooperativa
ha demostrado ser una fuerza de cambio, ofreciendo
productos de alta calidad y soluciones innovadoras y
efectivas a los problemas que enfrenta el sector agro-
pecuario. La cooperativa ha generado alianzas, que
le han permitido, junto a la gobernacién de Holanda,
producir un queso holandés de alta calidad con leche
de Antioquia. Asi también, la cooperativa dispone de
una planta procesamiento de alimentos de frutas y
verduras que estan siendo transformadas como insu-
mos alimenticios de las minutas de los estudiantes
del programa alimentario escolar local. La cooperati-




Crecimiento del nimero de tanques y de asociados
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va aporta a una alimentacion balanceada y nutritiva
para mas de 27.000 nifios de los municipios de Rione-
groy Envigado.

Por otro lado, ALAGRO fue reconocida por el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural con la distinciéon
Excelencia Empresarial Agropecuaria, como mejor
apuesta de impacto regional y participa activamente
en la estrategia de la Corporacién Prodepaz, Mercados
del Oriente, para promover circuitos cortos de
comercializacidon en la regién y exaltar los productos
y preparaciones tradicionales del territorio. ALAGRO
también tiene un impacto directo en seis ODS,
incluyendo el fin de la pobreza, la reduccién del
hambre, el trabajo decente, industria, innovacién e
infraestructura, producciéony consumo responsabley la

Fuente: Cooperativa ALAGRO

accién por el clima. Finalmente, durante la pandemia,
la cooperativa logré6 mantener su productividad y
estabilidad econdmica, demostrando su resiliencia en
situaciones adversas. Aprovechd la oportunidad para
expandirsu ofertade productosy utilizé las plataformas
digitales para la comercializacién, contribuyendo a la
adaptabilidad y supervivencia del sector en tiempos
de crisis.

ALAGRO ha demostrado ser un modelo ejemplar de
cémo la economia solidaria y la cooperacion pueden
ser herramientas poderosas para mejorar la bioeco-
nomia, transformar la vida de los pequefios producto-
res agropecuarios y contribuir al desarrollo econémi-
co y social de la region.
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Replicabilidad y lecciones aprendidas

La Cooperativa ALAGRO es unaorganizacion que genera
impacto social en la region, mediante estrategias de
encadenamientos productivos y gestion comercial de
productos con valor agregadoy de calidad, fomentando
la sostenibilidad empresarial y el mejoramiento de las
condiciones de vida de sus asociados. La experiencia
de ALAGRO en el Oriente Antioquefo ofrece valiosas
lecciones para la replicabilidad en otros contextos.
Aunque las innovaciones se desarrollaron en un
contexto local y especifico, varios factores clave pueden
facilitar su aplicacién en otros lugares. Uno de los
factores mas importantes ha sido la organizacién de los
productores y actores principales de la cadena de valor.
La cooperativa hademostrado que la unién de esfuerzos
y la creacién de sociedades colaborativas pueden
generar un impacto significativo en la mejora de la
bioeconomia. Esta leccion es especialmente relevante
para otros contextos donde los pequefos productores
agropecuarios enfrentan desafios similares. Otro
factor clave ha sido el compromiso de las autoridades
y el apoyo institucional. La cooperativa ha recibido
apoyo de diversas instituciones, lo que ha facilitado

Obstaculos y desafios

La Cooperativa ALAGRO ha sido una fuerza motriz en la
promocién de la bioeconomia en el Oriente Antioqueno.
Sin embargo, este camino no ha estado exento de
desafios. Una de las principales barreras ha sido lograr
la confianza y representaciéon de los productores e
impulsar la produccion local. EI camino no ha sido
sencillo. A pesar de los desafios, ALAGRO ha demostrado
que la bioeconomia es posible cuando se apuesta por
la economia solidaria y la cooperacién. Es importante
recordar que esta cooperativa surgié en 2017, después
de un intento fallido en 2015. Esta primera iniciativa
no prosperd debido a la resistencia al cambio y la
inseguridad de una de las organizaciones involucradas.
Sin embargo, gracias a la persistencia de lideres de
la comunidad, la vision de ALAGRO finalmente se
materializé. La historia de ALAGRO es una prueba de que
la tenacidad y la persistencia son esenciales para llevar a
cabo proyectos sociales e innovadores. Estos proyectos
tienen la capacidad de superar adversidades, adaptarse
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el desarrollo e implementacién de sus innovaciones.
Este factor es crucial para la replicabilidad, ya que el
apoyo institucional puede facilitar el acceso a recursos
Yy servicios necesarios para su desarrollo. Ademas, la
cooperativa ha demostrado que la gestion asociativa,
la capacitacion, el apoyo para la comercializacion y
la asistencia técnica son fundamentales para el éxito
productivoindividualyasociativo. Atravésde la provision
de diversos servicios a sus cooperados la cooperativa ha
logrado mejorar la eficiencia y la productividad de los
productores asi como también la gestion integral de la
organizacion y su sostenibilidad en el mercado.

" 1 -

Contamos
con

26

Puntos de acopio
distribuidos en 7 municipios

Fuente: Autores del caso.

a circunstancias cambiantes y, en Ultima instancia,
impulsar el crecimiento de la bioeconomiay la economia
solidaria. Mirando hacia el futuro, ALAGRO aspira a ser
mMas que una cooperativa. Quiere ser un integrador y un
aliado de diversas instituciones, actuando como puente
entre las entidades estatales y los productores. Para ello,
estd fortaleciendo sus lazos con universidades, camaras
de comercio y otras entidades, con el objetivo de
desarrollar proyectos que beneficien a las comunidades
campesinasy mejoren su calidad de vida. En palabras de
sus lideres: “Queremos ser aliados del agro, no solo en
el sector Idcteo, sino empezar a abrir las otras lineas
de productos, para ser el puente con las instituciones
y los campesinos del Oriente Antioquefo”. Con
ambiciones de expandirse, tanto a nivel nacional como
internacional, ALAGRO busca consolidar su presencia
en Colombia para posteriormente aventurarse en
mercados extranjeros.



Escalamiento

La Cooperativa ALAGRO, situada en el Oriente Antio-
quefo, ha emergido como un modelo de innovacion
en el sector agricola, y su notable éxito plantea una
oportunidad prometedora para el escalamiento de su
iniciativa. Para materializar este potencial, se propone
una estrategia multidimensional que se fundamenta
en los elementos clave que han sido pilares en el éxi-
to de ALAGRO. En primer lugar, la colaboracién y unién
de esfuerzos han sido factores determinantes en el éxi-
to de ALAGRO. Por ende, es imprescindible promover
la organizacién y cooperaciéon entre los productores
agropecuarios y otros actores relevantes en las nue-
vas regiones. En segundo lugar, es crucial garantizar
el compromiso de las autoridades locales y el respaldo
institucional. Esto ha sido crucial para ALAGRO y sera
vital en las nuevas regiones, facilitando el acceso a los
recursos y servicios necesarios para el desarrollo de las
innovaciones. Es preciso identificar y commprometer a las
instituciones locales y nacionales pertinentes en cada
region o pais de expansion. En tercer lugar, para llevar

Productor lechero iniciando rutina de ordefio mecanico.
Autor: Cooperativa ALAGRO.

estas innovaciones a otras regiones, sera necesario de-
sarrollar e implementar programas de capacitacion y
asistencia técnica que estén meticulosamente adap-
tados a las necesidades y condiciones locales. Estos
programas deben ser disefiados para empoderar a los
productores y fortalecer sus capacidades técnicas y or-
ganizativas. A largo plazo, ALAGRO aspira a mantener
su rol como integradora y aliada de diversas institucio-
nes, siendo el canal entre las instituciones del Estado
y los productores. Se estan forjando alianzas con uni-
versidades, cdmaras de comercio, entidades publicas y
privadas para desarrollar proyectos de impacto en las
comunidades campesinas, mejorando su calidad de
vida. ALAGRO desea expandir su influencia mas alla
del sector lacteo, convirtiéndose en un aliado integral
del agro. A mediano plazo, el objetivo es extender su
mercado, tanto a nivel nacional como internacional, pri-
mero posicionando sus productos en Colombia y luego
proyectandose al exterior. Para lograr esto, sera esencial
integrar esta vision en la estrategia de escalamiento.

PN

Tangue comunitario de enfriamiento de leche Municipio de
Abejorral - Vereda Combia. Autor: Cooperativa ALAGRO.
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Un dia entendimos que juntos somos y hacemos
mas. Que para don Nairo en La Ceja, Dona Ofelia en
Rionegro, Ayda en Santa Elena o Dofla Carmen en
Pontezuela, el encontrar respaldo, cercania, amabi-
lidad y orientacién en una institucién les ha permi-
tido tener mas y mejores beneficios. Hay un cono-
cido refran que reza, “la unién hace la fuerza”, y en
ALAGRO vivimos en nuestro dia a dia estas palabras.
Acd entendimos la importancia de generar impacto
social en la regién del Oriente Antioqueno, mediante
estrategias de encadenamientos productivos y ges-
tién comercial de productos con valor agregado y de
calidad para mas de 250 productores agropecuarios
asociados. “En ALAGRO estamos cumpliendo ese ob-
jeto misional de darle sostenibilidad al campo colom-
biano, en especial al Oriente Antioqueno. Estamos
generando nuevas alianzas y nuevos productores en
diferentes regiones del Oriente. Iniciamos en Rione-
gro, ahora estamos en La Ceja, Guarne, San Vicente,
Santuario, Alejandria, Abejorral”. En ALAGRO creemos
en la fuerza del trabajo en equipo, por ello buscamos
brindarle a ella, a él y a todos, beneficios para que sus
manos sigan entregando lo mejor del campo colom-
biano. Ma Ofelia Garin dice “Este trabajo asociativo
ha sido muy valioso para tener una produccién sos-
tenible, porque si no fuese un trabajo asociativo no
habria ya produccion de leche en Rionegro y en mu-
chos municipios del Oriente que estan impactados
por la cooperativa”. Adicionalmente estamos también
iniciando con nuestros productos transformados en
diferentes cadenas de valor. Estamos llegando a los
supermercados, y a un cliente muy importante para
nosotros que es la compra publica local, que se hace
a través de los programas de alimentacién escolar, a
través de las instituciones, las clinicas y los programas
publicos.

“Nosotros siempre hemos contado con el veterinario
de la empresa, y bueno, también con drogas, abonos,
cuidos, todo lo que han producido ellos alla". Estar
asociados en ALAGRO les ha permitido a nuestros
productores contar con pago oportuno de su produc-
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cion, participacion en proyectos, acceso a becas estu-
diantiles, encuentros de asociados, proyectos sociales
como los BEPS, seguro de vida, acompanamiento so-
cial. En ALAGRO cada paso que damos lo hacemos
pensando en un colectivo que avanza y se fortale-
ce. Al 2023 recogemos los frutos del trabajo de afios
fundamentando todo en las ventajas que nos han
significado la cooperacion y los pactos con grandes
aliados. Somos ALAGRO, una cooperativa que cree en
el Oriente Antioqueno, generando desarrollo social y
promoviendo sostenibilidad econémica a la labor de
nuestras familias campesinas. Siempre que se entien-
da que esto es un trabajo comunitario entre todos y
para todos, sin beneficios particulares, sino todo un
bien social comunitario. En ALAGRO valoramos lo
mejor del campo integrando el trabajo de nuestras
familias campesinas.

[

X
En ALAGRO cada paso
que damos lo hacemos
pensando en un colectivo
que avanza y se fortalece.
Al 2023, recogemos los
frutos del trabajo de anos
fundamentando todo en
las ventajas que nos han
significado la cooperacion
y los pactos con grandes
aliados.




Caso 5. Villa Poppy: Caso de
éxito para la agricultura familiar, 1
Republica Dominicana.

Organizacion: : Cooprovipo (Cooperativa de Produccion, Trabajo y Servicios
Multiples de Villa Poppy).

Autores: Miguel Angel Rosario, Alexandra Custodio, Nelvin Tejeda. Cooprovipo.

Palabras claves: Bioeconomia, agricultura familiar, desarrollo sostenible,
cooperativismo, eficiencia hidrica.

El casode Villa Poppy en Constanza destacacomo un ejemplo sobresaliente de éxito de asociatividad
de la agricultura familiar, asi como de la efectiva aplicacion de politicas publicas por parte del Estado
para abordar de manera integral tanto los problemas sociales que enfrentan los productores, como
los desafios ambientales provocados por la presiéon de éstos sobre los recursos naturales.

Senderos de la Bioeconomia:

Eficiencia de las

Eco-intensificacion
cadenas de valor
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Resumen ejecutivo

El caso de Villa Poppy en Constanza, Republica
Dominicana, representa un modelo exitoso de
agricultura familiar y desarrollo sostenible. Originada
como una reubicaciéon de familias del Parque Nacional
Valle Nuevo para proteger su biodiversidad, Villa Poppy
hatransformado losdesafiosinicialesen oportunidades
de crecimiento y bienestar para su comunidad. A
través de la formacién de una cooperativa, Cooprovipo,
los habitantes han logrado formalizar y mejorar la
produccién y comercializacién de productos agricolas,
beneficiando a mas de 52 familiasy generando empleo
en la comunidad. La implementacion de tecnologias
avanzadas como estaciones meteoroldgicas vy
sistemas de riego por goteo ha optimizado el uso del
agua y aumentado la eficiencia en la produccién. La
cooperativa ha sido pionera en obtener financiamiento
y certificaciones que les permiten acceder a mercados
competitivos, incluido el Estado. Este desarrollo ha
sido posible gracias al apoyo de diversas instituciones

Descripcion del contexto

En el aflo 2018, el Parque Nacional Valle Nuevo dio un
giro crucial en su gestion gracias al Plan de Accion de
Rescate de dicho parque, establecid la prohibiciéon
permanente de actividades agricolas y ganaderas en
esta area protegida . El objetivo detras de esta medida
era lograr una recuperacion integral y total del parque,
preservando su riqueza natural y biodiversidad. Esto
dado que, durante mucho tiempo, las personas que
residian en el Parque Nacional Valle Nuevo dependian
principalmente de la produccién agricola para subsistir,
ejerciendo gran presiéon sobre los recursos naturales del
parque para mantener su forma de vida. Como respuesta
a esta situacion, el Ministerio de Medio Ambiente y
Recursos Naturales de la Republica Dominicana llevd
a cabo un ambicioso proyecto de reubicacion de las
familias que vivian en el Parque Valle Nuevo, dando
origen a la comunidad que hoy en dia se conoce como
Villa Poppy. Esta comunidad se encuentra en la Cordillera
Central de la Republica Dominicana, en la ciudad de
Constanza, provincia de La Vega, cuenta con alrededor
de 60 mil habitantes y esta ubicado a tres horas de la
capital. Se caracteriza por tener un suelo fértil y un clima
influenciado por vientos que mueven las nubes hasta la
cordillera, provocando lluvias frecuentes. La comunidad
de Villa Poppy, estd rodeada por un relieve favorable
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gubernamentales y no gubernamentales, que han
brindado apoyo financiero, técnico y logistico. El
impacto de Villa Poppy se extiende mas alla de la
economia local, contribuyendo a varios Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) como la reducciéon de
la pobreza, el hambre cero y la vida de ecosistemas
terrestres. A pesar de los desafios iniciales, como la
adaptacion a un nuevo entorno y la falta de recursos,
la comunidad ha demostrado que la cooperacion y
la adaptacion son clave para el desarrollo sostenible.
El modelo de Villa Poppy tiene un gran potencial
para ser replicado en otras comunidades y escalado
a nivel nacional e internacional. La clave para este
escalamiento es el apoyo continuo de instituciones y
la adaptacion a las necesidades especificas de cada
comunidad. Con el apoyo adecuado, es posible que
otras regiones y paises puedan replicar el éxito de
Villa Poppy, mejorando su produccién agricola, su
economiay su bienestar.

y suelos fértiles, La Vega se destaca como una de las
principales provincias agropecuarias del Cibao y del pais,
donde se cultivan mas de 40 cultivos hortofruticolas,
vegetales, hierbas aromaticas y ornamentales. Entre los
mas importantes que impulsan la economia local, se
encuentran la papa, ajo, la cebolla, zanahoria, tomate,
fresa, aji morrén, cubanela, pepino, lechugas en todas
sus variedades y brécoli, entre otros. En la Republica
Dominicana la agricultura familiar representa alrededor
del 80% de las unidades productivas agropecuarias
(Salcedo et. al, 2014), jugando un papel importante en
la generacion de alimentos para el pais y de ingresos
para las familias rurales. Sin embargo, se enfrenta a
importantes retos que obstaculizan el desarrollo total
de su potencial. Villa Poppy también enfrentd desafios
significativos en su objetivo de desarrollar la actividad
agricola de manera sustentable y en vias de la seguridad
alimentaria de su comunidad, como la falta de asistencia
técnica, la estacionalidad y la nula planificacion de la
produccién, asi como tambien la falta de conocimiento
sobre nuevas tecnologias para mejorar la productividad y
el dificil acceso a mercados competitivos. A pesar de ello,
la comunidad no se rindié y, motivada por la creciente
necesidad de generar ingresos y mejorar su economia,
inicié la produccién agricola a pequena escala, a través



de la formacion de una cooperativa de productores.
Juntos buscaban comercializar su produccion y ampliar
cada vez mas el acceso a los mercados nacionales. En
2022 la cooperativa, considerada modelo en el pais,
obtuvo el Registro de Proveedor del Estado (RPE), siendo
la primera organizacién de agricultores y agricultoras
familiares en obtener dicha certificacion en Republica

Dominicana, lo que les ha permitido participar de
diversos programas de compras institucionales en todo
el pais. En la actualidad, las 52 familias organizadas en
esta comunidad de Villa Poppy viven y trabajan en torno
a la cooperativa, que les ha generado ingresos y cambios
positivos sustanciales en sus condiciones de vida.

De la subsistencia a la sostenibilidad: El viaje inspirador

de Villa Poppy

El caso de Villa Poppy en Constanza destaca como
un ejemplo sobresaliente de éxito de asociatividad
de la agricultura familiar, asi como de la efectiva
aplicacién de politicas publicas por parte del Estado
para abordar de manera integral, tanto los problemas
sociales que enfrentan los productores, como los
desafios ambientales provocados por la presion de
éstos sobre los recursos naturales. Este logro ha sido
posible gracias a la colaboracién activa y coordinada
de diversas instituciones gubernamentales y no
gubernamentales, quienes al unir esfuerzos, han
impulsado el desarrollo sostenible y resiliente de la
comunidad de Villa Poppy, permitiendo a la vez que el
parque recupere sus recursos naturales deteriorados
por la actividad agricola. En sus inicios, las personas
realizaban produccién agricola de subsistencia en
el Parque Nacional de Valle Nuevo como principal
medio de sustento econdmico, lo que mantenia a los
practicantes de la agricultura familiar en condiciones
de pobreza, ademas de ejercer presidon sobre los
recursos naturales de la zona. Con la prohibicién de
las actividades agricolas y ganaderas en el Parque
Nacional, Villa Poppy surgi®6 como una nueva
localidad que acogié a las familias reubicadas,
ofreciéndoles una oportunidad de transformacioén y
desarrollo sostenible. Esta iniciativa abrid el camino
para que los habitantes de Villa Poppy exploraran
nuevas formas de prosperar econdémicamente,
equilibrando la preservaciéon de la naturaleza con sus
necesidades y aspiraciones como comunidad. A partir
de la cooperacion del Estado y de organizaciones no
gubernamentales, en la comunidad de Villa Poppy se
implementaron una serie de acciones, que han tenido
un impacto significativo en la produccién agricola y
en la economia local de la comunidad. Estas acciones
incluyeron, entre otras, la implementaciéon de una
estacion meteoroldgicay unsistema de riego por goteo
paraoptimizarelusodelagua,laintroducciéndenuevas
variedades de hortalizas para diversificar la produccion,

Asistencia técnica, administrativa y de comercializacion

Capacitaciones
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Apoyo en el acceso a los mercados
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Articulacién de instituciones internacionales
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Inclusion de jévenes y mujeres en
actividades productivas
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Sostenibilidad ambiental

i

Vinculacién de la agricultura con el

sector de turismo

Vinculacién de la agricultura con las
compras publicas

Fuente: COOPROVIPO
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y la creacion de la Cooperativa de Produccion, Trabajo
y Servicios Mdltiples de Villa Poppy (Cooprovipo)
para mejorar la produccién y comercializacion de los
productos. La cooperativa fue gravitante para que los
productos de Villa Poppy alcanzaran los mercados
locales, de nicho y el mercado institucional, lo que
mejord de manera importante los ingresos de los
agricultores. También se construyd un centro de
postcosecha en Villa Poppy, para mejorar el manejo
de los productos después de la cosecha y se adquirid
un camion refrigerado para transportar los productos
a los diferentes mercados de manera oportuna.
Adicionalmente, se obtuvo financiamiento, a través de
créditos, para invertir en mejoras en la producciény en
la infraestructura necesaria para expandir el negocio, y

se brindé capacitacion a los productores para mejorar
sus habilidades y conocimientos. En conjunto, estas
acciones han permitido a la comunidad de Villa
Poppy transformar su produccién agricola, mejorar
su economia y establecer un modelo de agricultura
sostenible y eficiente, mejorando su calidad de vida.
Con el tiempo, Villa Poppy ha ido adoptando una
vision mas amplia y transformadora, implementando
tecnologias avanzadas, planificacion estratégica en la
produccion, valor agregado e ingreso a mercados mas
competitivos. Estas acciones han llevado a Villa Poppy
a convertirse en un modelo de éxito, experimentando
una evoluciéon constante que podria servir de
inspiracion y ser replicada en otras zonas rurales de la
Republica Dominicana.

Transformacion Verde: El Triunfo de la Bioeconomia en Villa Poppy

El impacto de las acciones implementadas en la
comunidad de Villa Poppy ha sido significativo y se
refleja en varios aspectos. Estos aspectos abarcan desde
el medio ambiente hasta la economia local, pasando por
la formalizacién de la produccién y la comercializacion
de los productos, asi como la participacion de diversas
instituciones en el desarrollo de la comunidad. La
implementaciéon de una estacidn meteorolégica ha
permitido realizar mediciones en tiempo real y utilizar
los datos para calcular la demanda exacta de agua de
los cultivos. En combinaciéon con un sistema de riego
por goteo, se ha logrado un uso eficiente del agua de
entre el 90% y el 95%. La creacion de la Cooperativa de
Produccioén, Trabajo y Servicios Mdltiples de Villa Poppy
(Cooprovipo) ha sido un paso muy importante dado
por la comunidad, no solo hacia la formalizacion de la
produccion agricola sino a la organizaciéon y cooperacion
de los habitantes de Villa Poppy.

2015 2020

52 familias Parque Nacional
Valle Nuevo.

24 agricultores inician
produccioén agricola.

52 familias reubicadas en

Fuente: CooPROVIPO | Villa Poppy.

2018
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Conformacion de Coopera-
tiva de produccion, trabajos
y servicios multiples de Villa
Poppy.

2021

Esta cooperativa, conformada por las familias de la
comunidad, ha permitido que el proyecto de produccion
y comercializacion conjunta pueda seguir creciendo. De
hecho, Cooprovipo ha logrado ser la primera cooperativa
agricola proveedora del Estado y ha obtenido un
financiamiento deinversion paralacomprade uncamion
refrigerado, lo que ha disminuido los costos logisticos y
ha mejorado la calidad de las entregas. La produccion
agricola y el acceso a los mercados competitivos han
beneficiado directa e indirectamente a mas de 52
familiasy 24 agricultores en la comunidad de Villa Poppy.
Los agricultores han generado 25 empleos para otros
habitantesdelacomunidad,incluyendojévenes, mujeres
y adultos mayores, contribuyendo de sobremanera a
la economia de la comunidad y a su subsistencia. La
produccién de hortalizas y fresas en macrotuneles
en Villa Poppy ha permitido la comercializacion de
estos productos en restaurantes, abriendo nuevas

2021 - ACTUAL

Comercializacion en
mercados competitivos.

Construccion del Centro
de postcosecha de Villa
Poppy.

2022



oportunidades de mercado. Actualmente, la comunidad
no soélo vende sus productos al Estado, sino que también
ha logrado penetrar con fuerza en el mercado privado.
Han establecido relaciones comerciales con una cadena
internacional de restaurantes y varios supermercados
nacionales, cuyas tiendas se encuentran dispersas por
todo el pais. Este logro es particularmente notable,
ya que toda la gestion, desde la negociacion con los
mercados hasta la entrega de la produccion, es realizada
por la cooperativa y sus miembros, lo que demuestra

SU compromiso con la autogestion y la autosuficiencia.
El desarrollo de la comunidad de Villa Poppy ha sido
posible gracias al apoyo de diversas instituciones
gubernamentales y no gubernamentales. La Direccion
de Agricultura Familiar (DAF) de Supérate, una
institucion del gobierno dominicano dedicada a reducir
la pobreza y fomentar el desarrollo, ha jugado un papel
crucial en este proceso. El equipo de DAF realizd visitas
de diagndstico a la comunidad y establecié objetivos
claros de produccion.

Punto de partida - 2020 Situacion actual

85% de las familias cuentan con
ingresos menores a RD $15.000.

64% de las familias se dedican
a la agricultura.

76,2% considera no tener cono-
cimientos suficientes de merca-
deo o comercializacién.

81% No cuenta con canal de
distribucién para sus cosechas.

Fuente: Supérate RD

Ademas, la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAO) ha brindado apoyo
técnico paralarealizaciondelalinea base socioeconémica
de la comunidad y la formulaciéon de una estrategia de
desarrollo sustentable. Este apoyo ha sido fundamental
para entender las necesidades y potencialidades de
la comunidad y para diseflar un plan de accién que
promueva su desarrollo de manera sostenible. La
Embajada Britanica en Republica Dominicana también
ha contribuidoal desarrollodelacomunidad,apoyandola
instalacién de una estacién meteoroldgica. Esta estacion
ha permitido a la comunidad optimizar el uso del agua
en sus cultivos, contribuyendo a la sostenibilidad de
su produccién agricola. La Cooperativa de Produccion,
Trabajo y Servicios Multiples de Villa Poppy (Cooprovipo)
ha obtenido financiamientos del Banco Agricola de la
Republica Dominicana,loque ha permitidolaadquisicion

COOPROVIPO Cooperativa de Pro-
duccién, Trabajo y Servicios Multi-
ples de Villa Poppy.

+600k En ingresos directos
para los agricultores.

+500% Precio de venta de
sus productos.

+300 hrs En acompanamiento
técnico de practicas de cosecha
y manejo de cultivo.

10MM En inversion de infraestructura
y equipos planificados.

de equipos y la mejora de las infraestructuras. Ademas,
la cooperativa ha recibido el apoyo de otras instituciones
del gobierno, como el Ministerio de Agricultura, el
Ministerio de Medio Ambiente y el Instituto Nacional de
Estabilizaciéon de Precios (INESPRE). La FAO también
ha fortalecido las capacidades de infraestructuras de la
comunidad a través de la construccion y equipamiento
de un centro de acopio y empaque. Este centro ha
permitido agregar valor a la produccion de la comunidad
y mejorar la comercializacién de sus productos. Villa
Poppy también tiene un impacto directo en seis de los
17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), incluyendo
la reduccién de la pobreza, el hambre cero, el trabajo
decente y la industria, el consumo responsable, la vida
de ecosistemas terrestres y alianzas para lograr objetivos.
En cuanto a los beneficios para los productores de Villa
Poppy se incluyen las tecnologias introducidas (estacion
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meteoroldgica, riego por goteo, camidn refrigerado,
registro de proveedores, procesamiento en postcosecha
y formalizacién de la cooperativa, entre otros), las
capacitaciones, los empleos generados y con ello la
reducciéon de la pobreza y el bienestar de sus familias,
el modelo de venta empleado y la diversificacion de sus
productosacompradores privadosy publicos (incluyendo
Su registro como proveedores publicos). Las acciones
implementadas en la comunidad de Villa Poppy han

Obstaculos y desafios

Uno de los primeros desafios fue la prohibicién de las
actividades agricolas y ganaderas en el Parque Nacional
de Valle Nuevo. Esta medida, aunque necesaria para la
preservacion del parque, dejé a muchas familias sin su
principal medio de sustento. La creacién de Villa Poppy
y la reubicacion de estas familias fue una solucién a este
problema, pero también presentd su propio conjunto de
desafios. La comunidad tuvo que adaptarse a un nuevo
entorno y encontrar nuevas formas de generar ingresos.
Otro desafio importante fue la falta de infraestructura
Yy recursos necesarios para la producciéon agricola. La
implementacién de una estacidn meteoroldgica y un
sistema de riego por goteo, asi como la introduccion
de nuevas variedades de hortalizas, requirieron
una inversion significativa. Ademas, la comunidad
necesitaba formacién, capacitacién y asistencia técnica
para poder utilizar estas nuevas tecnologias y métodos

Replicabilidad y lecciones aprendidas

El caso de Villa Poppy, Constanza, es un modelo
exitoso de agricultura familiar que puede ser
replicado en comunidades similares. Este modelo
ha demostrado que la integracién productiva,
comercial y econdmica de familias vulnerables en
la agricultura es un medio efectivo para mejorar sus
medios de vida y garantizar su seguridad alimentaria.
La implementacién de tecnologias avanzadas ha
permitido mejorar la eficiencia del uso del agua y la
productividad de los cultivos. Estas tecnologias han
permitido a la comunidad optimizar sus recursos y
mejorar la sostenibilidad de su produccion.

La formalizaciéon de la cooperativa, Cooprovipo, ha
permitido a los agricultores trabajar juntos para
mejorar la producciéon y la comercializacion de
sus productos, fortaleciendo la economia local. La
integracion de mujeres y jovenes en la toma de
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tenido un impacto significativo en varios aspectos de la
vida de la comunidad, desde el medio ambiente hasta
la economia local, pasando por la formalizacién de la
produccién y la comercializacion de los productos. Estos
resultados e impactos han permitido a la comunidad
de Villa Poppy convertirse en un modelo de cémo la
bioeconomia puede ser utilizada para mejorar la vida
de las comunidades rurales, promover el desarrollo
sostenible y contribuir a la economia en general.

de produccién de manera efectiva. La creacion de la
Cooperativa de Produccion, Trabajo y Servicios Mdltiples
de Villa Poppy (Cooprovipo) fue un paso importante
hacia la formalizacion de la produccién agricola en
la comunidad. Sin embargo, la cooperativa también
enfrentd desafios, como la necesidad de obtener
financiamiento y la dificultad de acceder a mercados
competitivos. No obstante, Villa Poppy ha logrado
un notable éxito gracias a la cooperaciéon y al trabajo
asociativo, asi como al apoyo de diversas instituciones
gubernamentales y no gubernamentales. A través de
la creacion de la cooperativa, la implementacion de
tecnologias avanzadas, la planificacion estratégica en
la produccién y la entrada a mercados competitivos,
entre otros, la comunidad ha logrado transformar su
producciéon agricola, mejorar su economia y establecer
un modelo de agricultura sostenible y eficiente.

1. Diagnéstico:
Marco de
intervencién

7. Vinculacién con
Compras publicas y
Turismo

2. Estacion
meteoroldgica

Cronologia de acciones
implementada por el
proyecto

Fuente: Supérate, RD



decisiones y en las actividades productivas ,ha tenido
un impacto positivo en la comunidad. Esta inclusion
ha fomentado la equidad de género y ha permitido
a la comunidad aprovechar el potencial de todos
sus miembros. La colaboracion entre diferentes
instituciones, tanto gubernamentales como no
gubernamentales, ha sido clave para el éxito de este
modelo. Estas instituciones han proporcionado apoyo

Escalamiento

El éxito del modelo de agricultura familiar de Villa
Poppy, Constanza, ofrece una estrategia viable
para escalar y replicar en otras regiones y paises.
Para escalar este modelo, es esencial el apoyo
continuo de las instituciones gubernamentales
y no gubernamentales. Estas instituciones pueden
proporcionar el apoyo financiero, técnico y logistico
necesario para implementar y mantener el modelo en
nuevas regiones. Es importante adaptar este apoyo
a las necesidades especificas de cada comunidad,
considerando factores como el clima, la economia
local y la disponibilidad de recursos. La inclusiéon de
todos los miembros de la comunidad en la toma de
decisiones y en las actividades productivas es otro
factor clave para el escalamiento. En Villa Poppy, la
integracion de mujeres y jovenes ha demostrado
tener un impacto positivo en la comunidad. Este
enfoque inclusivo puede ser replicado en otras
regiones para fomentar la equidad de género y
aprovechar el potencial de todos los miembros de
la comunidad. La asociatividad y la implementacion
de tecnologias avanzadas en toda la cadena de
produccién y comercializaciéon, adaptadas a las
necesidades especificas de las comunidades, permite
optimizar los recursos y mejorar la sostenibilidad
de la produccién agricola. El modelo de Villa Poppy
tiene un gran potencial para ser escalado en todo
el pais y mas alla. Con el apoyo adecuado y la
adaptacion a las necesidades especificas de cada
comunidad, es posible que otras regiones y paises
puedan replicar el éxito de Villa Poppy y mejorar su
produccion agricola, su economia y su bienestar.

financiero, técnico y logistico, lo que ha permitido a
la comunidad desarrollar su potencial. EIl modelo
de Villa Poppy tiene una gran potencial para ser
escalado en todo el pais. Con el apoyo continuo
de las instituciones gubernamentales y de las
organizaciones no gubernamentales, es posible que
otras comunidades puedan replicar el éxito de Villa

Poppy.
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Produccion de fresas en macrotineles. Autor: Cooprovipo

Agricultura Familiar en Villa Poppy. Autor: Cooprovipo
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Mi nombre es Nelvin Tejeda Gerénimo, soy Agricultor
familiar de Cooprovipo y desde que tengo memoria,
la tierra ha sido mi companera. Mi familia ha trabajado
en ella generacién tras generaciéon, y yo no fui la
excepcion. Sin embargo, durante mucho tiempo, la
relacion con la tierra fue agridulce. A pesar del esfuerzo
y el sudor que invertiamos dia tras dia, los frutos de
nuestro trabajo no se reflejaban en nuestro bienestar.
Vendiamos nuestra cosecha a intermediarios que,
con promesas de mejores precios y oportunidades, se
llevaban gran parte de nuestras ganancias. Cada vez
que entregabamos nuestro producto, un porcentaje
misteriosamente desaparecia, y nos quedabamos con
una paga, que apenas cubria nuestras necesidades
basicas. La vida en el campo no es facil, y menos
cuando sientes que el mundo estd en tu contra. Pero
todo cambié cuando nos unimos a la cooperativa
Cooprovipo. Esta unién nos brindé la oportunidad de
vender directamente, eliminando a esos intermediarios
que se aprovechaban de nuestro trabajo. La cooperativa
no solo nos ofrecié una plataforma para vender, sino
también una comunidad de apoyo y aprendizaje. Mi
esposa, que antes se encargaba de las labores del hogar
y cuidado de nuestros hijos, ahora trabaja, codo a codo,
conmigo en el campo. Juntos, recolectamos los frutos
de nuestra tierra y los llevamos a la cooperativa. Alli, un
grupo de mujeres dedicadas y trabajadoras se encarga
de lavar, clasificar, pesar y empacar nuestros productos.
Esta colaboracion ha fortalecido nuestro vinculo y
nos ha permitido enfrentar juntos los desafios que
se presentan. Con el apoyo de Cooprovipo, no solo
hemos mejorado nuestra situacién econémica, sino
que también hemos adquirido nuevos conocimientos
y habilidades. La cooperativa organiza talleres y
capacitaciones que nos han permitido mejorar nuestras
técnicas de cultivo y conocer mas sobre el mercado y
las tendencias actuales. Gracias a esto, hemos podido
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diversificar nuestros cultivos y adaptarnos a las
demandas del mercado. El impacto de la cooperativa
en nuestra vida ha sido inmenso. Ahora, con un ingreso
mas estable y justo, hemos podido mejorar nuestra
vivienda, enviar a nuestros hijos a la escuela y acceder
a servicios de salud de calidad. Pero mas alla de lo
material, Cooprovipo nos ha brindado algo invaluable:
esperanza y dignidad. Ahora, cuando miro hacia el
futuro, lo veo lleno de posibilidades y oportunidades
para mi, mi familia y nuestra comunidad. La tierra
sigue siendo mi companera, pero ahora, gracias a la
cooperativa, nuestra relacion es mas fructifera y justa. Mi
historia es un testimonio de cémo, con esfuerzo, unidad
Yy apoyo, es posible transformar la vida de las personas y
construir un futuro mejor para todos.
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Cooprovipo nos ha
brindado algo invaluable:
esperanza y dignidad.
Ahora, cuando miro
hacia el futuro, lo veo
lleno de posibilidades

y oportunidades para

mi, mi familia y nuestra
comunidad.



Caso 6. Bioestimulantes agricolas a
base de microalgas, México. 1

Organizacion: : Gexus

Autores: Daniel Garza Garcia, Fernando Flores Garcia, David Ponce Téllez, Alejandro
René Gonzalez, Eduardo Garcia Luna. Gexus.

Palabras claves: : Bioeconomia, aguacate, berries, bioestimulantes, microalgas,
sostenibilidad.

Gexus, una empresa de biotecnologia cuya misién es disefar, desarrollar y aplicar productos
basados en microalgas, ha sido pionera en la creacidén de soluciones ambientalmente compatibles,
gue mejoran las condiciones productivas de los agricultores en la regién.

Senderos de la Bioeconomia:

S
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Eco-intensificacion Biorrefinerias y Aplicaciones
bioproductos biotecnoldgicas
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Resumen ejecutivo

En la era del desarrollo sostenible, el sector agricola de
Michoacan, México, se destaca por su produccién de
aguacate y berries, pero enfrenta desafios como el uso
excesivo de agroquimicos. La investigacion se centra
en el uso de bioestimulantes a base de microalgas
para mejorar la sostenibilidad y la productividad de los
cultivos. Este enfoque tiene el potencial de transformar
la agricultura en Michoacany servir como modelo para
otros lugares. Gexus, una empresa de biotecnologia,
ha liderado la implementaciéon de microalgas en la
agricultura de Michoacan. Los bioestimulantes de
microalgas ofrecen multiples beneficios, como la
reduccién del uso de agroquimicos y la mejora de la
calidad de los cultivos. La implementacién se realizd
en dos fases: investigacion y aplicaciéon practica, con
resultados notables en la mejora de la calidad y la
resistencia de los cultivos. La adopcidn de tecnologia

Descripcion del contexto

En la era del desarrollo sostenible, la urgencia de
reconfigurar los sistemas de produccién a nivel global
para abordar retos ambientales y econdmicos se ha
vuelto mas apremiante que nunca. Dentro de este
marco, el sector agricola de México, y en particular el
estado de Michoacan, se erige como un escenario lleno
de oportunidades. Michoacan, reconocido como un
epicentroagricola,haganadonotoriedadespecialmente
por su produccién de aguacate y berries, productos que
han conquistado mercados y han generado demanda
internacional. Sin embargo, este crecimiento no esta
exento de desafios. La calidad y expansidn de estos
cultivos se ven amenazadas por el uso excesivo de
agroquimicos daninos, que no solo comprometen la
salud de los consumidores, sino que también tienen
un impacto negativo en el ecosistema, degradando el
suelo y contaminando las fuentes hidricas. Ante este
panorama preocupante, surge una oportunidad Unica:
la posibilidad de implementar practicas agricolas mas
sostenibles y eficientes, que reduzcan la dependencia
de quimicos sintéticos y mejoren la productividad
de los cultivos. Una de las soluciones prometedoras,
en este sentido, es la utilizacion de bioestimulantes
organicos a base de microalgas. Estas plantas acuaticas
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de microalgas ha tenido un impacto significativo en
la sostenibilidad y la economia de la regién. Se ha
logrado una reduccion del 70% en el uso de pesticidas
y un incremento del 25% en la produccion. Ademas, la
iniciativahatenidounimpactoenvariosdelos Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), beneficiando tanto al
medio ambiente como a las comunidades locales. A
pesar de los desafios iniciales, como el escepticismo
de los agricultores y la necesidad de adaptacion a
diferentes condiciones climaticas, la tecnologia ha
demostrado ser efectiva. La clave del éxito ha sido la
colaboraciéon entre todos los actores involucrados y
el apoyo de las autoridades. El modelo de Michoacan
ofrece un camino para expandir esta innovaciéon a otras
regiones, siempre que se establezcan alianzas soélidas
y se realicen ajustes segun las necesidades especificas
de cada lugar.

microscopicas ofrecen una serie de beneficios, como
la provision de nutrientes esenciales y compuestos
organicos que estimulan el crecimiento de las plantas
mas sanas y resilientes, asi como una mayor resistencia
ante plagas y enfermedades, dando como resultado
una mayor calidad productiva. La investigacion
desarrollada en el presente caso, se orienta hacia el
desarrollo y la implementaciéon de estas practicas
agricolas innovadoras, con el objetivo de ofrecer a los
productores herramientas que les permitan obtener
cultivos mas productivos y de mejor calidad, con un
menor uso de agroquimicos. Este enfoque integral
tiene el potencial de reforzar la bioeconomia en el
territorio y de convertirla en un modelo a seguir, en
términos de produccidon sostenible. Adicionalmente, la
adopcioén de estas practicas no solo tiene el potencial de
transformar la agricultura en la regién productora del
Estado de Michoacdn, sino que también podria tener
un impacto significativo en la forma en que se abordan
los desafios agricolas y ambientales a nivel global.
La utilizacion de microalgas como bioestimulantes
representa una apuesta tecnoldgica, que va mas alla
de solucionar problemas inmediatos, en la produccién
agricola. Este enfoque contribuye a una vision mas



amplia para una produccién mas limpia, sostenible y
socialmente responsable. Al hacerlo, se establece un
precedente de cédmo la innovacién tecnoldgica y la
investigacion aplicada pueden jugar un papel crucial en
la construcciéon de un futuro mas sostenible. El camino
hacia una agricultura mas sostenible y responsable es
largo y lleno de desafios, pero las innovaciones como
el uso de microalgas ofrecen un rayo de esperanza. Al
adoptar estas practicas, los agricultores no solo mejoran

Sanando el suelo con microalgas

En el corazén de la regidon productora de aguacate del
Estado de Michoacan, México, el terreno agricola ha
experimentado una transformacion significativa, debido
a la adopcién de tecnologias innovadoras centradas en
la utilizaciéon de microalgas. Este cambio paradigmatico
ha sido impulsado por una colaboracién sinérgica, entre
pequenos y grandes productores de aguacate y berries,
con el objetivo explicito de modernizar sus practicas
agronémicas y fortalecer la bioeconomia de la region.
Gexus, una empresa de biotecnologia cuya misién
es disefar, desarrollar y aplicar productos basados
en microalgas, ha sido pionera en la creacién de
soluciones ambientalmente compatibles que mejoran
las condiciones productivas de los agricultores en
la regién. El cultivo de microalgas ofrece beneficios
medioambientales significativos, incluida la captura de
diéxido de carbono (CO,) durante la fotosintesis, lo que
contribuye a la reduccién de las emisiones de gases
de efecto invernadero y a la mitigacion del cambio
climatico. Las microalgas, organismos unicelulares con
un alto potencial biotecnolégico, han surgido como
una solucién agronémica viable, especialmente en el
contexto mexicano, donde la necesidad de reducir el uso
de agroquimicos dafiinos es cada vez mas apremiante.
Estas microalgas son ricas en nutrientes esenciales
como aminoacidos, vitaminas, minerales, antioxidantes
y polisacaridos, que han demostrado ser bioestimulantes
eficaces. Todos estos compuestos naturales presentes en
las microalgas facilitan la absorcién de nutrientes por las
plantas, lo que resulta en un crecimiento mas rapido,
raices mas fuertes y, en Ultima instancia, una mayor
producciéon agricola. La implementaciéon de microalgas
en los cultivos de aguacatey berries se llevd a cabo en dos
fases criticas. La primera fase se centré en la investigacion
aplicada para estudiar la viabilidad y eficacia de las

sus rendimientosy la calidad de sus productos, sino que
también contribuyen al bienestar de la comunidad y al
equilibrio del ecosistema. Este es un paso significativo
hacia la creacién de un modelo agricola que sea,
tanto econdmicamente viable como ecolégicamente
sostenible, reforzando la bioeconomia de Michoacan
y sirviendo como un ejemplo inspirador para otras
regionesy paises.
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microalgas como bioestimulantes. Posteriormente, la
fase de implementacion permitié a los productores,
equipados con conocimientos técnicos, incorporar
estos bioestimulantes en sus practicas agrondmicas
diarias. La linea de producto desarrollada corresponde
a FITOMAXI, linea agricola de bioestimulacion de alto
rendimiento para cultivos agricolas que incorpora la
tecnologia exclusiva de microalgas, la cual garantiza
resultados aun en las condiciones mas adversas. A pesar
de los desafios inherentes a la adaptacion a nuevas
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tecnologias y métodos agricolas, los beneficios han sido
notables. Se ha logrado no solo una mejora en la calidad
y la produccién agricola, sino también un aumento en
la resistencia de las plantas a enfermedades y plagas.
Esto ha reducido la dependencia de fertilizantes y
agroguimicos, generando ahorros econémicos para los
agricultores y minimizando el impacto ambiental. Los
principales beneficiarios de este enfoque innovador han

sido, indudablemente, los productores agricolas de la
region, quienes han experimentado un aumento en la
rentabilidad de sus cultivos. Sin embargo, los beneficios
se extienden mas alld del ambito econdmico; tanto al
medio ambiente como los consumidores, que ahora
tienen acceso a alimentos de mayor calidad y libres de
guimicos toxicos.

Microalgas y sostenibilidad: Los resultados de Gexus que

cambian el juego

La contribucién de las microalgas al desarrollo de
la bioeconomia, en el Estado de Michoacan, ha
llevado a una revolucién en las practicas agricolas
tradicionales. Antes de la introduccion de los
bioestimulantes organicos a base de microalgas, los
productores de aguacate y berries en Michoacan se
apoyaban fuertemente en agroquimicos, que, aunque
efectivos en términos de produccidon, tenian graves
repercusiones en la salud humana (abortos y mal
formaciones congénitas entre la poblacién agricola
productora de la regiéon) y en el medio ambiente. Con
la implementacién de la tecnologia de microalgas, se
evidencié un cambio significativo. La empresa Gexus
propone paquetes tecnoldgicos especializados para
cada tipo de cultivo que permiten llevar al maximo
su rendimiento. Estos productos corresponden
a Fitomaxi Radix, que promueve el desarrollo de
microorganismos benéficos en el suelo, Fitomaxi
Optimus que es un aporte de materia organica al
suelo mejorando sus propiedades fisicoquimicas y
Fitomaxi Boost que corresponde a una fitovacuna
que activa los sistemas de defensa de la planta. Las
plantas beneficiadas con esta innovacidn mostraron
una mejor absorciéon de nutrientes esenciales, lo que
resulté en un crecimiento mas robusto y una mayor
resistencia contra enfermedades y plagas. Se estima
que el incremento de la produccién corresponde a
un 25%. Por su naturaleza, a base de microalgas, los
bioestimulantes permiten disminuir hasta un 70%
el uso de pesticidas nocivos para la salud y para el
medio ambiente. Por otra parte, la dependencia de
agroguimicos se redujo en un 15%, traduciéndose no
solo en una produccidén mas sostenible, sino también
en cultivos de mayor calidad en términos de sabor,
textura y valor nutricional. El aspecto ambiental de la
innovacion es indiscutiblemente positivo. La menor

IV Concurso de Casos Exitosos 2023-2024

dependencia de fertilizantes y pesticidas quimicos
significa menos contaminacion del suelo y las
fuentes de agua. Las microalgas, por su naturaleza,
proporcionan una fuente de nutrientes renovable y
sostenible, asegurando un equilibrio ecolégico en el
entorno agricola, principalmente del suelo. Desde
una perspectiva social, el proyecto ha influido en la
percepcion de los agricultores. La reduccion en el uso
de agroquimicos nocivos, ha llevado a un ambiente de
trabajo mas seguro para los agricultores y un entorno
mas saludable para las comunidades cercanas.

Ventajas del la bioestimulacién
con algas

Disminucién hasta
70% en el uso de
pesticidas

Actividad probiética
en los suelos

Bioestimulacién

con microalgas

Disminucién en el uso Incremento en la
de fertilizantes quimicos produccion hasta
hasta 15% 25%

Autor: Gexus.



Los factores clave que contribuyeron al éxito de esta
innovacion son multiples. La colaboracion estrecha con
productores, combinada con una educacién adecuada
sobre las ventajas y el uso de los bioestimulantes,
jugd un papel crucial. La eficacia intrinseca de los
bioestimulantes, a base de microalgas, asegurd que
los agricultores vieran resultados tangibles en poco
tiempo. Ademads, la adaptacién del producto a las
condiciones especificas, en el Estado de Michoacan,
fue esencial para su éxito. La empresa Gexus, revela
los siguientes impactos derivados del desarrollo y la
implementacién de su tecnologia en el ambito agricola.
En lo que respecta a los impactos econdmicos, se ha
beneficiado a mas de 300 productores locales en su
produccién agricola. Es notable, que el 80% de estos
productores ha experimentado un incremento en sus
cosechas, incluso en condiciones de estrés hidrico,
gracias a la aplicacién de productos basados en
microalgas. Desde una perspectiva social, los resultados
son igualmente alentadores. Se ha logrado incrementar
la productividad en mas de 2,000 hectareas de
tierras de cultivo, sin repercutir en un dafo al medio
ambiente. Ademas, Gexus contribuye al bienestar de
los productores locales, mediante su participacidon en
el programa estatal “Hambre Cero”, que tiene como
objetivo fortalecer los pequefos huertos familiares.

En el ambito ambiental, los productos desarrollados
por Gexus se distinguen por su sostenibilidad y
responsabilidad ecoldgica. Estos productos no
tienen un impacto negativo en la calidad del suelo,
del agua o en los insectos, promoviendo asi buenas
practicas agricolas. En colaboracién con la Universidad
Auténoma de Nuevo Ledn, la empresa también
ofrece capacitaciones en agricultura regenerativa a
productores locales. Estos resultados no solo refuerzan
la viabilidad de las soluciones basadas en microalgas,
sino que también subrayan el compromiso de la
empresa con la sostenibilidad y el bienestar de las
comunidades locales. La iniciativa también tiene
impacto en cuatro ODS, como: hambre cero, industria,
innovacion e infraestructura, produccion y consumo
responsable y accion por el clima.

Concluyendo, la adopciéon de microalgas en la
agricultura, en el Estado de Michoacan y en otros
Estados de México, ha demostrado que la tecnologia,
cuando se aplica de manera informada y estratégica,
puede tener beneficios que trascienden la produccion,
afectando positivamente, tanto al medio ambiente
como al tejido social de una region.

Impacto del uso de microalgas

Impacto
Econémico

Impacto
Social

Impacto
Ambiental

Autor: Gexus.

Mas de 300 productores agricola local.
El 80% de los productores obtuvo mayor
cosecha en condiciones de estrés hidrico.

Mas de 2.000 hectdreas producen mas sin
dafar el medio ambiente.

Ayudamos a los productores locales, a través
del programa estatal “Hambre cero”, para el
fortalecimiento a sus pequefios huertos.

No dafiamos los suelos, el agua, ni los insectos.
Fomentamos buenas practicas agricolas.

A través de la Universidad de Nuevo Ledn
colaboramos en capacitaciones en agricultura
regenerativa a productores locales.
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Replicabilidad y lecciones aprendidas

El éxito de la aplicacion de microalgas como
bioestimulantes organicos, en el Estado de Michoacan,
México, ofrece un camino para expandir esta
innovacién a otros entornos. Una de las piedras
angulares para la adaptaciéon de esta tecnologia
fue la efectiva organizaciéon de pequefios y grandes
productores. Su colaboracion y unién permitieron una
adhesion y aplicacidn mas coherente de las practicas
agronémicas propuestas. Es igualmente esencial
sefalar la importancia de una fuerte cadena de valor.
En Michoacan, la estrecha relacion entre distribuidores
de insumos agricolas, agrénomos y especialistas
en suelos fue crucial. Para que esta innovacion
pueda ser replicada en otros lugares del pais, es
imperativo establecer alianzas sdlidas entre todos los
actores involucrados, desde la produccién hasta la
comercializacion. El apoyo de las autoridades también
fue un factor determinante. Las alianzas estratégicas
y el compromiso gubernamental, tanto a nivel local
como nacional, facilitaron la adopcién de la innovacion.
Por lo tanto, al contemplar la expansiéon a nuevas
regiones, es crucial involucrar y obtener el respaldo de
las autoridades pertinentes. Por Ultimo, la capacitacién
y educaciéon de los productores sobre los beneficios y
la correcta aplicacion de los bioestimulantes a base
de microalgas fue fundamental. La adaptacion de

Obstaculos y desafios

La implementacién de la tecnologia basada en
microalgas, en el Estado de Michoacan, enfrentd
inicialmente un desconocimiento y resistencia por
parte de los agricultores. A pesar de los claros beneficios
ambientales y agrondémicos, la novedad de los
bioestimulantes de microalgas generd escepticismo,
comparandolos con los tradicionales agroquimicos. Para
superar esto, fue esencial llevar a cabo talleres educativos
y demostraciones practicas en campo, destacando su
efectividad y sus beneficios a corto y largo plazo. Otro
reto significativo fue la produccion y distribucion a gran
escala de los bioestimulantes. Asegurar un suministro
constante y eficiente en la vasta region productora
de Michoacan requirié inversiones en infraestructura
y formacién de alianzas estratégicas con productores
locales. La diversidad del clima y las caracteristicas del
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Ciencia y educacion claves para la adopcion de nuevas tecnologias.
Autor: Daniel Misael Garza Garcia.

esta solucion en otros contextos debe ir acompanada
de programas educativos y de formacion, adaptados
a las caracteristicas y necesidades de cada region. La
experiencia en el Estado de Michoacan sirve como
un modelo a seguir y poder asi ser replicado en otras
regiones productoras del pais,demostrando que, con la
organizacion adecuada y el compromiso de las partes
interesadas, es posible ampliar el alcance y beneficiar
a un numero mayor de productores agricolas.

Incremento en la rentabilidad agricola de forma sostenible.
Autor: Daniel Misael Garza Garcia.



suelo en Michoacadn presentaron desafios adicionales.
Las microalgas, aunque versatiles, necesitaron ajustes en
sus férmulas y protocolos de aplicacion para adaptarse
a diferentes condiciones y garantizar una maxima
efectividad. La investigaciéon aplicada fue crucial para
lograr adaptaciones especificas a estas variaciones.
Desde el punto de vista econdmico, los costos iniciales
de transicién a esta tecnologia pudieron ser vistos como
prohibitivos para algunos agricultores. Para abordar esta
barrera, se implementaron programas de financiamiento
y se proporcionaron subsidios, buscando facilitar la

Escalamiento

El éxito obtenido en el Estado de Michoacan, México,
con el uso de bioestimulantes organicos, a base de
microalgas, brinda una perspectiva prometedora para
escalar esta solucion tecnoldégica a otras regiones y
paises. Inicialmente, serd imperativo estudiar zonas
con caracteristicas climaticas y edaficas similares a
Michoacdn para garantizar la adaptabilidad del uso
de la bioestimulacién a base de microalgas en nuevos
terrenos. Las regiones que se beneficien de cultivos como
el aguacate y las berries seran prioritarias. La siguiente
fase implicara establecer vinculos con agricultores,
asociaciones agricolas y entidades gubernamentales
para introducir la solucién tecnolégica, basada en
evidencias del caso en Michoacan. La colaboracion
estrecha con los actores locales es fundamental para el
éxito en nuevas regiones. A continuacion, es importante
el desarrollary ofrecer cursos de capacitacion en practicas

Las microalgas poseen mucilago que contribuye a restituir las
condiciones naturales del suelo. Autor: Daniel Misael Garza Garcia.

adopcion de la innovacién. Mirando hacia el futuro, la
escalabilidad serd un reto preeminente. La expansion
a nuevos territorios o cultivos implicara adaptaciones y
requerird una producciény distribucién aun mas robusta.
Adicionalmente, con la diversidad de cultivos en México,
se anticipa la necesidad de personalizar las féormulas de
bioestimulantes, segun las necesidades especificas de
cada cultivo. Finalmente, la educacion y la capacitacion
continuaran siendo esenciales para garantizar una
adopcion y aplicacién adecuadas en nuevas regiones.

agronémicas que integren el uso de microalgas. Esto
permitird a los productores entender los beneficios,
aplicar correctamente la tecnologia y, eventualmente,
convertirse en embajadores de la solucidn en sus
respectivas regiones. Paralelamente, serd necesario
realizar analisis econémicos que destaquen el ahorro
en fertilizantes y la reduccion en el uso de agroquimicos
nocivos, mostrando a los productores la rentabilidad
de esta innovacién. La implementacion de centros de
producciéon y distribucién de bioestimulantes basados
en microalgas en las nuevas regiones garantizara un
suministro constante y cercano a los productores,
facilitando su adopcidn a gran escala. Una vez
implementada la soluciéon en nuevas areas, sera crucial
recopilar datos sobre su rendimiento, identificar posibles
desafios y ajustar las estrategias segun sea necesario.

Disminucién de hasta 70% en el uso de pesticidas.
Autor: Daniel Misael Garza Garcia.
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Saludos, soy Omar Rodriguez, ingeniero agronomo con
una especializacion en cultivos de maiz. Me encuentro
en La Poza, Galeana, Nuevo Ledn, y quisiera compartir
con ustedes una experiencia transformadora que he
tenido en mi campo. Durante los Ultimos seis anos,
he estado cultivando maiz elotero en esta regidn,
utilizando métodostradicionalesque hansidoefectivos,
pero no 6ptimos. Este afo, decidi dar un paso adelante
en lainnovacién agricolay probar el producto Fitomaxi
con microalgas de la empresa Gexus. La decisién de
probar algo nuevo siempre viene con su cuota de
incertidumbre. Sin embargo, los resultados que he
observado en la parcela, donde apliqué el producto
de Gexus han sido realmente reveladores. Las plantas
en esta parcela muestran un crecimiento y vigor
significativamente superiores, en comparacion
con la parcela donde utilicé métodos tradicionales.
Lo mas sorprendente es que las plantas tratadas con
Gexus, incluso superaron, a otra parcela que tenia una
tierra mas rica en materia organica. Este resultado me
ha llevado a reconsiderar las practicas agricolas que
he estado utilizando hasta ahora. Ahora, estamos en
la etapa critica de espigamiento del cultivo, donde
cada decisiéon cuenta. La formaciéon de las mazorcas ya
es visible y la salud de estas plantas en esta etapa es
crucial para el rendimiento final. Por ello, he decidido
aplicar una segunda dosis de nutrientes, a través de
nuestro sistema de riego rodado. Las expectativas son
altas, y cada dia que pasa aumenta mi entusiasmo
por ver como esta segunda aplicacion podria mejorar
aun mas la calidad y el rendimiento del cultivo. Unas
semanas mas tarde, regresé a La Poza para evaluar
los resultados finales. Los hallazgos superaron todas
mis expectativas. Los elotes nutridos con el producto
de Gexus no solo eran mas grandes, sino que también
eran de una calidad excepcional. El tallo mas robusto
y vigoroso contribuyd a una mayor vida util del elote,
lo cual es una ventaja significativa, tanto para los
consumidores como para el mercado. Ademas, la altura
adicional de las plantas tratadas con Gexus sugiere un
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potencial para una mayor produccion de elotes de
calidad comercial. En resumen, mi experiencia con
el producto Fitomaxi de la empresa Gexus ha sido
extremadamente positiva. Los resultados han sido
tan prometedores que estoy considerando expandir
SU UsoO a otras parcelas y quizas incluso a otros tipos
de cultivos. Esta innovacion no solo ha cambiado la
forma en que veo la agricultura, sino que también
ha abierto nuevas posibilidades para aumentar la
eficiencia y la sostenibilidad en mi campo.
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Las expectativas son
altas y cada dia que
pasa aumentaba mi
entusiasmo por ver como
esta segunda aplicacion
podria mejorar, adn
mas, la calidad y el
rendimiento del cultivo.
Unas semanas mas
tarde, regresé a La

Poza para evaluar los
resultados finales. Los
hallazgos superaron
todas mis expectativas.



Caso 7. Asociacidén Agro-organica -
Guanacasteca, Costa Rica. 1

Organizacion: : Asociacion Agroorganica Guanacasteca.

Autores: Ocksan Aju, Irene Burgés Arrea. Asociacion Agroorganica
Guanacasteca.

Palabras claves: : Bioeconomia, agricultura organica, certificacion,
sostenibilidad, cohesion social, biodiversidad.

La bioeconomia, entendida como la produccidén, utilizacién y conservacién de recursos bioldégicos
para proveer productos, procesos y servicios en todos los sectores econdmicos, ha experimentado
un notable impulso en la provincia de Guanacaste, gracias a las acciones de la Asociacién Agro-

organica Guanacasteca.

Senderos de la Bioeconomia:

Eficiencia de las

Eco-intensificacion
cadenas de valor
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Resumen ejecutivo

La Asociacion Agro-organica Guanacasteca se
formd en respuesta a los desafios que enfrentaban los
pequenos agricultores en la provincia de Guanacaste,
Costa Rica. La asociacién no solo promueve la
agricultura organica, sino que también ofrece
certificacién y formacién continua a sus miembros. Su
enfoque holistico abarca desde la produccién hasta
la comercializaciéon, y ha permitido a los agricultores
acceder a mercados mas amplios y lucrativos,
incluyendo hoteles de lujo y tiendas especializadas
en productos orgdnicos. Desde su inicio en 2009, la
Asociacion ha crecido significativamente y ha tenido
un impacto transformador en la bioeconomia local.
Los agricultores asociados han experimentado un
aumento en sus ingresos y han adoptado practicas
mas sostenibles. La certificacion participativa ha sido
un elemento clave, permitiendo una transicion mas
accesible hacia la agricultura organica y eliminando
la necesidad de costosas certificaciones privadas.

Descripcion del contexto

Guanacaste, ubicada al noroeste de Costa Rica, es
una provincia de vastas extensiones de tierra y rica
biodiversidad, con una densidad poblacional baja,
en comparacion con otras regiones del pais. A pesar
de su riqueza natural, la provincia enfrenta desafios
significativos en términos de desarrollo sostenible,
especialmente en el ambito agricola.

El sector agricola en Guanacaste ha sido
tradicionalmente uno de los pilares econdmicos de la
provincia, es asi que el impacto econémico y social que
representa el sector es importante, para un 18% a 25%
de la poblaciéon, la agricultura representa la principal
fuente de ingresos para sus familias. Sin embargo, con
el paso del tiempo, han surgido desafios, tales como
el generar productos con mayor valor agregado o el
resolver los problemas ambientales, que los métodos
de agricultura convencional han planteado. En este
contexto, un desafio fue que los pequenos productores
locales carecian de conocimientos y recursos para
generar productos con mayor valor agregado, a partir de
adoptar practicas agricolas organicas para la produccion.
Las principales dificultades se centraban en el manejo
productivo, propiamente tal, en la certificacion y en la
comercializacion de los productos. Ante esta situacion, se
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Ademas del impacto econdmico, la Asociacion ha
tenido efectos positivos en el medio ambiente y en
la cohesion social de la comunidad. La transicion a
practicasorganicashallevadoaunareducciéonenel uso
de pesticidas y fertilizantes quimicos, beneficiando la
conservacion del agua y la biodiversidad. Socialmente,
la Asociaciéon ha fortalecido la comunidad y ha
promovido la equidad de género y la inclusion. A
pesar de los desafios iniciales como la resistencia al
cambio y la falta de financiamiento, la Asociacién ha
logrado superarlos mediante la cooperacion mutua y
la vision a largo plazo. La experiencia de la Asociacion
ofrece lecciones valiosas para su replicaciéon en otros
contextos, incluyendo la importancia de la cohesion
entre los productores, el apoyo institucional y la
adaptabilidad. Con una base sdélida y una estrategia
bien delineada, la Asociacién estd bien posicionada
para expandirse y contribuir a un desarrollo agricola
sostenible a nivel global.

identifico una oportunidad: la creacion de una asociacion
de productores que no solo promoviera la agricultura
organica, sino que también ofreciera certificacion
asequible y formacién continua a sus miembros. Asi
nacid la Asociacion Agro-organica Guanacasteca, una
innovacion organizacional que busca transformar
el panorama agricola de la provincia. La innovacion
principal de la Asociacion radica en su enfoque holistico.
No solo se centra en la producciéon y certificacion
organica, sino que también capacita y acompafia a sus
miembros en diversas areas, desde la produccion hasta
el procesamiento y la comercializacion. Ademas, al ser
un Organismo de Certificacion Participativa (GPO), la
Asociacion tiene la potestad, otorgada por el Ministerio
de Agricultura, de certificar a sus propios miembros,
eliminando la necesidad de costosas certificaciones
privadas. La iniciativa se llevd a cabo mediante la uniony
cooperaciéon de pequefios productores, que compartian
una vision comun de sostenibilidad y desarrollo
comunitario. A través de la Asociacion, estos productores
nosolo hanlogrado certificar sus fincas, sino que también
han establecido canales de distribucion, formado
alianzas con hoteles y tiendas organicas y desarrollado
productos de alto valor agregado que se comercializan
en todo el pais.



Trazando el camino de la bioeconomia agro-organica en Guanacaste

La bioeconomia, entendida como la produccién, uti-
lizacion y conservaciéon de recursos bioldgicos para
proveer productos, procesos y servicios en todos los
sectores econdmicos, ha experimentado un nota-
ble impulso en la provincia de Guanacaste, gracias
a las acciones de la Asociacién Agro-organica Gua-
nacasteca. Esta entidad ha sido pionera en la im-
plementacién de practicas agricolas sostenibles y
organicas, promoviendo un modelo econémico que
se alinea con los principios de la bioeconomia. Des-
de su inicio en 2009, la Asociacién ha tenido como
misién recuperar la agricultura
sustentable y organica en el te-
rritorio y unir a los consumido-
res finales con los productores.
A pesar de que el movimiento
organico en el pais es limitado,
la Asociacion se ha propuesto
aumentar la superficie dedicada
a la agricultura organica. Actual-
mente, cuenta con 22 asociados,
de los cuales 10 estan en proce-
so de transicidn hacia este tipo
de manejo productivo. Su visiéon
es tener una oferta estable de
productos organicos para con-
sumidores, incluyendo hoteles
y otros establecimientos de lujo.
A pesar de que en Guanacaste
tradicionalmente no se ha culti-
vado una gran variedad de hor-
talizas organicas, la Asociacién
ha tomado este desafio como

ASCCIACLDMN
ACRD DRE
CUAMACASTECA

La producc

CONSUMOo Organico s un

derecho. no un lujo®

tido eliminar la necesidad de intermediarios. Este
cambio estratégico no solo ha sustituido las funcio-
nes de comercializacion, que anteriormente des-
empenaban estos intermediarios, sino que también
ha maximizado las ganancias para los productores.
En un esfuerzo por diversificar y aumentar el valor
de su oferta, la Asociacién ha establecido contratos
con hoteles de alta gama y tiendas especializadas
en productos organicos. Ademas, ha desarrollado
productos con un alto valor agregado, como cap-
sulas de cdrcuma y vino elaborado a partir de rosa
de Jamaica, entre otros. Este en-
foque multifacético no solo ha
fortalecido la posicion de la Aso-
ciacion en el mercado, sino que
también ha mejorado significa-
tivamente la rentabilidad para
sus miembros. Para la Asocia-
cion, la produccién organica es
vista como una transformacioén
gue requiere conciencia, cam-
bio de mentalidad y un enfoque
preventivo. Si bien los jovenes
empujan este cambio con mas
fuerza, los miembros mas vete-
ranos de la Asociacién aportan
su experiencia y conocimientos
previos a la era de la agricultu-
ra intensiva, conocida como la
revoluciéon verde. Esta combina-
cion de juventud y experiencia
ha sido esencial para el éxito del
proyecto. Los beneficiarios di-

AMICA

Fuente: Autores del caso

una oportunidad de aprendizaje

y crecimiento. La clave del éxito

de la Asociacién reside en su enfoque innovador ha-
cia la organizacion. Al implementar un modelo de
Certificacion Organica Participativa, la Asociacion
ha conseguido auto-certificar a sus miembros, su-
perando asi los obstaculos financieros que suelen
imponer las entidades certificadoras privadas. Aun-
gue este enfoque presenta sus propios desafios, ha
abierto puertas a mercados mas extensos y ha ga-
rantizado precios justos para los productos de los
agricultores. Adicionalmente, la Asociacion ha crea-
do canales de distribucion directa, lo que ha permi-

rectos son los productores aso-

ciados, quienes han visto mejo-
radas sus condiciones econémicas y han adquirido
conocimientos valiosos. Sin embargo, el impacto ha
trascendido a las comunidades locales, que se be-
nefician de una mayor estabilidad socioecondmica,
y al medio ambiente, que se ve menos afectado por
practicas agricolas dafninas. La Asociaciéon Agro-or-
ganica Guanacasteca ha demostrado que es posi-
ble impulsar la bioeconomia a nivel local, benefi-
ciando tanto a productores como a consumidores,
y contribuyendo a un desarrollo mas sostenible y
respetuoso con el medio ambiente.
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El legado transformador de la Asociacion Agro-organica
Guanacasteca en la bioeconomia local

La Asociacion Agro-organica Guanacasteca ha sido
un catalizador para el cambio en la provincia de
Guanacaste y los resultados obtenidos son testimonio
de su impacto transformador en la bioeconomia local.
Antes de la implementaciéon del proyecto, la mayoria de
los pequefos productores en Guanacaste practicaban
una agricultura convencional, con poco o ningun
conocimiento sobre practicas organicas y/o sustentables.
Estos productores enfrentalban multiples desafios, desde
la degradacion del suelo y la dependencia de insumos
quimicos hasta la dificultad de acceder a mercados que
valoraran sus productos. La falta de valor agregado y la
ausencia de canales de distribucion directa, limitaban
su capacidad para obtener precios justos por sus
productos y mejorar sus ingresos. La intervencién de
la Asociacién Agro-organica Guanacasteca fue una
respuesta necesaria a esta situacién critica. Con la
intervencion de la Asociacion, esta realidad comenzod a
cambiar. Inicialmente compuesta por 22 asociados, la
Asociacion ha crecido y ahora cuenta con 30 miembros
activos. Estas fincas, ahora certificadas organicamente o
en transicion a la agricultura organica, no solo adoptaron
practicas mas sostenibles, sino que también se
beneficiaron de la agregacion de valor que le otorgaron
a sus productos a partir del manejo orgdnico. También
se beneficiaron de la formacién continua y del acceso a
mercados mas amplios y lucrativos, incluyendo ferias en
diferentes partes de Guanacaste como Samara, Nicoya,
Nandayure y Playa Brasilito. La certificacion participativa
fue un elemento clave en este proceso, permitiendo una
transicion mas accesible hacia la agricultura organica.
El impacto econdmico es innegable. Comparando la
situacién cony sin el proyecto, los productores asociados
han experimentado un aumento significativo en sus
ingresos gracias a la eliminacion de intermediarios
y al acceso a mercados que valoran la produccion
organica. Los contratos con hoteles de lujo y tiendas
organicas, asi como la comercializacion de productos
de alto valor agregado como capsulas de cdrcuma,
vino de rosa de Jamaica, café molido y especias
trituradas, han potenciado este impacto econdmico.
Sin embargo, el impacto va mas alla de lo econémico.
Ambientalmente, la transicion a practicas organicas
ha llevado a una reduccion en el uso de pesticidas y
fertilizantes quimicos, lo que ha resultado en suelos
mas saludables y ecosistemas mas equilibrados. La
conservacion del aguay la biodiversidad también se han
beneficiado de estas practicas sostenibles. Socialmente,
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la Asociacion ha fortalecido la cohesion comunitaria
y ha promovido la equidad de género y la inclusion.
La capacitacion y la educaciéon han empoderado a
los productores, brindandoles herramientas para
mejorar sus vidas y las de sus comunidades. Ademas, la
estabilidad socioeconémica derivada de la Asociacion
ha tenido un efecto positivo en la calidad de vida de los
habitantes de la provincia, incluyendo a personas de
todas las generaciones, desde los 70 afios hasta los nifios
involucrados en el proyecto.

La iniciativa también tiene un impacto directo en
seis de los 17 ODS, incluyendo el fin de la pobreza, el
hambre cero, trabajo decente y crecimiento econdmico,
produccién y consumo responsables, accion por el clima
y vida y ecosistemas terrestres. Los factores de éxito,
que hicieron posible esta innovacion, incluyen la vision
y determinacion de los fundadores de la Asociacion, la
cooperacion mutua entre los productores, y las alianzas
estratégicas con instituciones publicas y privadas. La
capacidad de la Asociacion para certificar a sus propios
miembros, junto con su enfoque holistico que abarca
desde la produccion hasta la comercializacion, ha sido
esencial para su éxito. La Asociacion Agro-organica
Guanacasteca es un modelo inspirador de cémo la
innovacion y la colaboracién pueden transformar una
comunidad y contribuir a un futuro mas sostenible.
Actualmente, la Asociaciéon estd en proceso de
aceptacion de dos nuevos proyectos, lo que augura un
futuro aln mas prometedor.

Productores de la asociacion en la Feria de Samara.
Autor: Marco Nilo.



Replicabilidad y lecciones aprendidas

La experiencia de la Asociacion Agro-organica
Guanacasteca destaca varios factores clave a tomar
en cuenta para su potencial replicacién en otros
territorios y contextos. Primero, la cohesién entre los
productores fue vital. Unificar a los agricultores bajo
metasy visiones comunes resulté crucial para superar
obstaculos iniciales. Esta unidad facilitd una gestion
eficaz de recursos, comunicacidn clara y una fuerte
presencia en negociaciones con terceros. En segundo
lugar, el apoyo institucional fue determinante.
La Asociacién forjé alianzas estratégicas con
entidades como el Ministerio de Agricultura, lo que
no solo facilitdé la certificaciéon y formacién de sus

Obstaculos y desafios

El camino hacia la implementacién exitosa de las
innovaciones propuestas por la Asociacion Agro-
organica Guanacasteca no estuvo exento de
obstaculos y desafios. Uno de los desafios iniciales
fue la resistencia al cambio por parte de algunos
productores. La transicion de practicas agricolas
convencionales a orgdnicas requeria un cambio
de mentalidad y la adopcién de nuevas técnicas, lo
qgue generd escepticismo y temor entre algunos
miembros de la comunidad agricola. Adicionalmente,
la falta de financiamiento inicial representé un
obstaculo significativo. La certificaciéon organica,
la capacitacion y el establecimiento de canales
de distribucién requerian inversiones iniciales,
gque muchos productores no podian costear por
si mismos. La necesidad de establecer alianzas

Escalamiento

El éxito alcanzado por la Asociacién Agro-organica
Guanacasteca, en Guanacaste, sienta las bases para su
expansion a nuevos mercados y territorios. Para lograr
un crecimiento efectivo, es crucial realizar un estudio
detallado del entorno en cada nueva area de imple-
mentacion. Este estudio debe considerar factores so-
cioeconémicos, culturales y agricolas. Con este conoci-
miento, la estrategia de la Asociacion se puede ajustar
para maximizar el éxito en cada contexto especifico. For-

miembros, sino que también otorgd legitimidad a
sus acciones, ante la comunidad y otros interesados.
La adaptabilidad también fue un pilar. La Asociacion
mostré una habilidad excepcional para ajustarse a
cambios, ya fueran de mercado, climaticos o en las
necesidades de sus miembros. Esta versatilidad les
permitié mantener su relevancia y eficacia a lo largo
del tiempo. Por ultimo, para replicar este modelo
en otros contextos, es crucial tener en cuenta las
particularidades culturales y locales. Aunque la
estructura de la Asociacion puede servir como guia,
debe adaptarse a las circunstancias especificas de
cada region.

estratégicas, con entidades gubernamentales vy
privadas, también representé un desafio, ya que
requeria la construccion de relaciones de confianza
y la negociacién de términos beneficiosos para
ambas partes. A pesar de estos desafios, la Asociacion
logré superarlos mediante la cooperacion mutua,
la determinacién y la vision a largo plazo. Mirando
hacia el futuro, la adaptacion al cambio climatico,
la incorporacion de tecnologias emergentes en la
agricultura y la necesidad de acceder a mercados
internacionales son desafios que la Asociacion deberad
abordar. Sin embargo, con la base soélida establecida
y la experiencia adquirida, la Asociacidon estd bien
posicionada para enfrentar y superar estos retos en
su camino hacia un desarrollo agricola sostenible
en Guanacaste.

mar alianzas con entidades gubernamentales, ONGs y
otros actores relevantes en las nuevas zonas es esencial.
Estas colaboraciones no solo facilitaran la transferencia
de conocimientos y recursos, sino que también otorga-
ran legitimidad al proyecto en las comunidades locales.
Ademas, pueden ofrecer apoyo en areas como infraes-
tructura, financiamiento y promocidn, contribuyendo
al éxito del proyecto, tanto a nivel regional como inter-
nacional. Para ganar la adhesion y participacion de las
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comunidades locales, es vital implementar campanas
de sensibilizacion adaptadas a cada region. Estas deben
resaltar los beneficios de la agricultura organicay el valor
afadido de los productos certificados, fomentando asi el
compromiso comunitario con practicas sostenibles. Con

Mi nombre es José Luis Cortés Salazar y vivo en Puerto
Jesus de Nicoya. Soy un docente jubilado, que encontrd
una segunda vocacion en la agricultura orgdnica. Desde
gue me retiré, me dediqué a cultivar productos para el
autoconsumo en mi hogar, inspirado por las ensefanzas
de mi padre, con quien sembré y coseché granos basicos
como maiz y arroz en mi juventud. Todo cambid cuando
un amigo, Gustavo C., me invité a unirse al movimiento
de agricultura organica Costarricense (MAOCOQO) A partir
de ahi, mivida tomd un giro significativo. Junto con otros
productores, fundamos la Asociacion Agro-orgdnica
Guanacasteca. Gracias a pequefias donaciones de la
ONU vy otros fondos, pudimos adquirir herramientas e
infraestructura bdsica, para cultivar hortalizas y otros
productos mas perecederos. Con el tiempo, presentamos
un proyecto y construimos ambientes protegidos con
sistemas de riego. Ahora, no solo produzco para mi
consumo, sino que también comercializo productos
frescos y procesados. Cada semana, junto con mi
companero Miguel Gutiérrez, llevamos nuestros
productos a la feria de Samara. Esta actividad me
proporciona un ingreso adicional, que complementa mi
pension de jubilacién. En mi parcela, he cultivado una
variedad de frutas y transformado un simple potrero
en una pequena, pero productiva finca. He mejorado la
estructuradelsuelo,mediante el uso de abonosorganicos,
drenajes y coberturas. También hemos fortalecido los
linderos para evitar la contaminacion. La cooperacién
con universidades y otras instituciones nos ha permitido
recibir capacitacion y visitar proyectos en otras partes del
pais. Esta experiencia ha enriquecido tanto mi vida como
la de los miembros de nuestra asociacion. Llevamos
mas de 11 afnos funcionando y mas de seis aflos con
certificacién organica participativa. Lo mas gratificante de
todo esto es la red de solidaridad que hemos construido.
Formamos parte de una red de economia social solidaria
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una estrategia bien delineada, que se nutra de experiencias
previasy se adapte a las condiciones locales, el impacto po-
sitivo de la Asociacién Agro-organica Guanacasteca tiene el
potencial de globalizarse, impulsando la sostenibilidad agri-
cola en todo el mundo.

y recientemente apoyamos a un grupo de mujeres en
la Isla Venado, ensenandoles a preparar productos para
combatir hongos en arboles frutales. Antes, mi vida
giraba en torno a la ensefanza del cooperativismo, pero
ahora me he volcado completamente a la agricultura
organica. La satisfaccion que obtengo al ayudar a otros,
en este camino, es inmensa. Ademas, la interaccion
directa con los consumidores, en la feria de Samara, nos
beneficia a todos: vendemos productos frescos a precios
justos y sin intermediarios. En resumen, mi experiencia
en la agricultura organica ha sido increiblemente
enriquecedora. No solo me ha permitido vivir de
manera mas saludable y sostenible, sino que también
ha fortalecido mi sentido de comunidad y solidaridad.
Si alguien desea saber mas sobre mi viaje en este
fascinante mundo de la agroecologia, estaré mas que
feliz de compartirlo.

—
W
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Todo cambio cuando un amigo,
Gustavo C, me invito a unirse
al movimiento de agricultura
orgadnica Costarricense (MAOCO)
A partir de ahi, mi vida tomo
un giro significativo. Junto con
otros productores, fundamos
la Asociacion Agro-organica
Guanacasteca.
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Caso 8. Escalado industrial de
bioactivador de fertilizantes basado en N
microbiomas naturalizados, Paraguay.

Organizacion: MicroBios S.A.

Autores: :\Walter Sandoval, Chief Science Officer, MicroBios S.A.

Palabras claves: Bioeconomia, biotecnologia, sostenibilidad, eficiencia, rendimiento,
colaboracion.

Este caso, ganador de su categoria, es un ejemplo destacado de bioeconomia avanzada, utilizando
biotecnologia de vanguardia para desarrollar bioactivadores que mejoran los fertilizantes y reducen
las emisiones de gases de efecto invernadero. Representa una fusién innovadora de conocimientos
microbiolégicos y tecnologias de punta, produciendo, a escala industrial, productos que fomentan
una agricultura mas regenerativa y sostenible. El uso de microorganismos especificos del suelo
promueve, no solo una agricultura saludable sino también la vitalidad del suelo, a través de la
captura de carbono. Social y econémicamente beneficioso, el proyecto aumenta rendimientos,
reduce costos de fertilizantes y genera empleo, demostrando su éxito en una amplia gama de
cultivos y su gran potencial de replicabilidad.

Senderos de la Bioeconomia:

T~

N
Biorrefinerias y Aplicaciones
bioproductos biotecnoldgicas
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Resumen ejecutivo

La industria agropecuaria en Paraguay es un pilar
econémico crucial, pero también es una fuente
significativa de emisiones de gases de efecto
invernadero, en gran parte debido al uso de fertilizantes
guimicos. Para abordar este problema, se ha lanzado
un proyecto innovador, que utiliza un enfoque
biotecnolégico, para desarrollar aditivos bioactivadores
de fertilizantes. Estos aditivos estdn disefados para
mejorar la eficiencia de los fertilizantes tradicionales y
reducir las emisiones de GEI. Los resultados iniciales
son prometedores, mostrando un aumento del 12% en
el rendimiento de los cultivos, con un 30% menos de
uso de fertilizantes. La tecnologia se ha aplicado con
éxito en mas de 800,000 hectareas de tierra cultivable.

Descripcion del contexto

La industria agropecuaria es un pilar fundamental de la
economia paraguaya, representando alrededor del 60%
del Producto Interno Bruto (PIB) del pais en el afio 2020.
Sin embargo, esta actividad también tiene un impacto
significativo en el medio ambiente, especialmente en
la emisién de gases de efecto invernadero (GEI). Uno de
los principales contribuyentes a la huella de carbono,
en la agricultura, es el uso de fertilizantes quimicos. El
oxido nitroso (N,O), un gas que se origina a partir de
procesos biogeoquimicos ligados a la volatilizacion de
nitrégeno, es especialmente problematico. Este gas
tiene una capacidad de efecto invernadero equivalente a
aproximadamente 310 moléculas de CO, (CO,eq), segun
la Guia del IPCC de 1996. Los microorganismos del suelo
juegan un papel clave en la generacién de este gas, lo
gue convierte a la agricultura y la ganaderia en actores
importantes en las emisiones de GEl en Paraguay.
Segun datos del Inventario Nacional de Emisiones de
Gases Efecto Invernadero (INGEI) del afio 2015, el N,O
representa casi el 20% de las emisiones totales de GEl del
pais. Ademas del N,O, otros fertilizantes como el fésforo
(P) y el potasio (K) también contribuyen a la huella de
carbono. En este contexto, es crucial encontrar formas de
gestionar, eficazmente, el uso de fertilizantes quimicos
para permitir que Paraguay continle aumentando su
producciéon agricola mientras reduce la generaciéon de
GEl. Una de las formas mas prometedoras de lograr

El proyecto también tiene implicaciones sociales y
culturales, ya que la agricultura es una parte integral
de la identidad de Paraguay. La implementacion
exitosa de esta tecnologia no solo podria hacer de
Paraguay un lider en practicas agricolas sostenibles,
sino que también podria servir como un modelo para
otros paises. La colaboracidn interinstitucional y la
capacidad de escalar la tecnologia han sido factores
clave en el éxito del proyecto hasta ahora. En resumen,
el proyecto representa un avance significativo en
la intersecciéon de la biotecnologia y la agricultura
sostenible, ofreciendo un enfoque equilibrado para
abordar, tanto las necesidades econdémicas como
ambientales.

esto es mediante un enfoque biotecnoldgico, que
tenga en cuenta el papel de los microorganismos
en los procesos bioquimicos del suelo y, por lo tanto,
en la biodisponibilidad de nutrientes. Este proyecto
busca desarrollar y escalar industrialmente un aditivo
bioactivador de fertilizantes basado en microbiomas
naturalizados. El objetivo es aumentar la eficiencia
del uso de nutrientes como el nitrégeno, el fésforo y el
potasio (NPK), lo que a su vez disminuira la cantidad de
CO,eq emitido por cada tonelada de cosecha. Ademas,
es importante considerar que la agricultura en Paraguay
no solo es una actividad econdmica, sino también
una parte integral de la identidad cultural y social del
pais. Por lo tanto, cualquier intervencién en este sector
debe ser sensible a las practicas y tradiciones locales. El
proyecto tiene el potencial de ser un modelo para otras
regiones y paises que enfrentan desafios similares, en
términos de sostenibilidad agricola y emisiones de GEI.
Finalmente, la implementacién exitosa de este proyecto
podria tener un impacto significativo en la posicion de
Paraguay como lider en practicas agricolas sostenibles,
a nivel global. No solo podria mejorar la eficiencia de la
produccién agricola en el pais, sino que también podria
servir como un caso de estudio para otros paises, que
buscan formas de equilibrar la necesidad de aumentar
la produccién agricola con la imperante necesidad de
mitigar el cambio climatico.
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Fertilizantes eficientes: El poder de los microbiomas

Este proyecto busca transformar la industria agricola,
al optimizar el uso de fertilizantes quimicos, a través
de la incorporacién de aditivos bioactivadores basados
en microbiomas. La iniciativa se centra en la creacion
de biotecnologias que aprovechan las comunidades
de microorganismos del suelo para mejorar la
eficacia de los fertilizantes tradicionales. Con objetivos
especificos, como el desarrollo de estas biotecnologias
y su evaluacion en el rendimiento agricola, a nivel de
campo, el proyecto aspira a aportar a la agricultura
sostenible. La problematica de la huella de carbono en
la agricultura, especialmente relacionada con el uso de
fertilizantes como el NPK (Nitrégeno, Fésforo, Potasio), es
un desafio que este proyecto aborda de manera directa.
Utilizando un enfoque biotecnoldgico, el proyecto se
enfoca en manipular y optimizar las comunidades de
microorganismos del suelo que intervienen en el ciclo
del nitrégeno. De esta manera, se busca reducir la
emision de gases de efecto invernadero como el éxido
nitroso (N20), al tiempo que se mejora la eficiencia de
los fertilizantes. Los beneficiarios de este avance son
multiples y variados. Los agricultores experimentan un
aumento en los rendimientos con un menor uso de
fertilizantes,loquesetraduce en costosreducidosy mayor
sostenibilidad. A nivel nacional, el proyecto contribuye a
la generacion de empleo en el campo de la biotecnologia

y potencialmente disminuye la necesidad de importar
fertilizantes. Ademas, la sociedad en su conjunto se
beneficia de una reduccion en la huella de carbono de
una de las industrias mas cruciales para la economia. En
términos de implementacion, el proyecto ya ha mostrado
resultados prometedores. En colaboracion con Tiroleo
S.A, la tecnologia desarrollada ha sido aplicada en mas
de 800,000 hectareas de tierra cultivable, abarcando
una variedad de cultivos como maiz, arroz, cafia de
azlcar, soja y trigo. Los resultados han sido notables: un
aumento del 12% en el rendimiento de los cultivos con
un 30% menos de uso de NPK. El enfoque metodoldgico
del proyecto es igualmente innovador. Utiliza técnicas
de fermentacion avanzadas para cultivar comunidades
microbianas que luego son granuladas para facilitar su
aplicacion en el campo. Este enfoque ha sido validado,
a través de estudios exhaustivos del microbioma del
producto, de la rizosfera y del suelo, en una colaboracién
entre MicroBios de Uruguay y Tiroleo S.A. de Paraguay
durante los afos 2015-2023. En resumen, este proyecto
representa un hito en la interseccion de la biotecnologia
y la agricultura. Al combinar la ciencia del microbioma
con practicas agricolas tradicionales, se ha creado una
soluciéon que no solo aumenta la productividad sino que
también contribuye a la sostenibilidad ambiental.

Verde y eficiente: COmo un aditivo bioactivador mejora un fertilizante

El proyecto ha generado resultados e impactos notables
en la agricultura de Paraguay y Uruguay. La iniciativa
ha generado una forma que mejora la eficiencia de
los fertilizantes quimicos, especificamente el NPK
(Nitrégeno, Fosforo y Potasio), en la agricultura moderna.
El uso de fertilizantes quimicos es una de las principales
fuentes de emisiones de gases de efecto invernadero en
el sector agropecuario paraguayo. Con la introduccion
de este aditivo bioactivador, se ha logrado, en ensayos
y en pruebas de campo, un aumento del 12% en el
rendimiento agricola de diversos cultivos, al tiempo
que se ha reducido en un 30% el uso de fertilizantes
en base a NPK. Este logro se ha alcanzado mediante la
aplicacién de entre 50 a 70 kg/ha del aditivo bioactivador
a los fertilizantes convencionales. Desde una perspectiva
ambiental, el proyecto ha tenido un impacto significativo.
Se estima que si esta tecnologia se hubiera aplicado al
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70% del NPK importado por Paraguay en los afios 2019 y
2020, el ahorro promedio anual en emisiones de CO,eq
habria sido de al menos 2.2 Mt anual. Este célculo no
incluye el valor adicional de captura de carbono, debido
al aumento de biomasa, raices y materia organica en
los suelos, lo que podria incrementar aun mas el ahorro
de emisiones. En el dmbito productivo, el proyecto ha
demostrado ser altamente efectivo. Se ha aplicado esta
tecnologia en mas de 800.000 hectdreas de cultivos
diversos como maiz, arroz, cafia de azUlcar, soja y trigo,
a lo largo de multiples anos. Esto ha resultado en un
aumento en los rendimientos agricolas, beneficiando
directamente a los productores al obtener mayores
rendimientos con menos uso de fertilizantes.

Elimpacto social del proyecto es igualmente relevante.
La innovaciéon no solo beneficia a los productores



Productor que utilizé el Aditivo bioactivador Humus Microbioma Plus.
Autor: Roberto Sens

agricolas sino que también tiene un efecto
multiplicador en la economia. Genera empleos en el
sector de la biotecnologia y reduce potencialmente la
necesidad de importar fertilizantes, lo que podria tener
un impacto positivo en la balanza comercial del pais.
Ademas, al contribuir a la sostenibilidad ambiental,
el proyecto beneficia a la sociedad en su conjunto. El
éxito de esta innovacién tecnoldgica, en el ambito de
la agricultura sostenible, se debe a una combinaciéon
de factores criticos que han trabajado en sinergia. Uno
de los pilares fundamentales ha sido la investigacion
aplicada en el campo de los microbiomas. Este
enfoque cientifico no solo permitié el estudio y
manipulacién de comunidades de microorganismos
naturalizados, sino que también facilité el desarrollo
de soluciones practicas para aumentar la eficiencia
de los fertilizantes quimicos en el campo. Ademas, la
colaboracién interinstitucional ha jugado un papel
crucial en el éxito del proyecto. La sinergia entre
MicroBios de Uruguay, Tiroleo S.A. de Paraguay y
el IPTA (Instituto Paraguayo de Tecnologia Agraria)
ha permitido un flujo constante de conocimiento,
recursosy validacion de tecnologias. Esta colaboraciéon
multisectorial ha sido fundamental para llevar la
tecnologia desde el laboratorio hasta el campo,
demostrando su aplicabilidad practica y comercial.
Otro factor determinante ha sido el uso de técnicas de
fermentacién avanzadas. Estas técnicas han permitido

el desarrollo de comunidades microbianas que
aumentan la eficiencia del uso de fertilizantes como
el NPK. La fermentaciéon en estado sélido y liquido se
empled para cultivar microorganismos especificos
que contribuyen a la biodisponibilidad de nutrientes
esenciales para las plantas. Por Ultimo, la capacidad de
escalar la tecnologia ha sido vital. El proyecto no solo
demostro la eficacia de la innovacion, en un entorno
controlado, sino que también logré implementarla
a gran escala en el campo. Esto ha sido crucial para
validar la tecnologia y para demostrar que es posible
una agricultura mas eficiente y sostenible.

El proyecto también ha tenido un impacto en la
consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), especificamente en aspectos como la accion
por el clima, hambre cero, industria, innovacién e
infraestructura, la produccién y consumo responsables
y vida de ecosistemas terrestres. El proyecto ha
demostrado que es posible aumentar significativamente
la eficiencia en el uso de fertilizantes quimicos, mediante
tecnologias basadas en microbiomas. Este avance
representa una contribuciéon importante para alcanzar
una agricultura mMmas sostenible y productiva, alineada
con los compromisos ambientales internacionales de
Paraguay. En el desarrollo del proyecto, se emplearon
indculosde especiesmicrobianasespecificas, previamente
identificadas y testeadas in vitro, para lograr sinergias
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interespecificas. Diversos andlisis demostraron que el
producto final tiene un Mmicrobioma sintético naturalizado
que modifica beneficiosamente el microbioma del
suelo, apuntando hacia una agricultura regenerativa y
la enmienda del suelo. El proyecto ha logrado aumentar
la eficiencia de los fertilizantes quimicos, modificar la

estructura y diversidad microbiana de un sustrato a nivel
industrial y tener efectos fisiolégicos observables a nivel
de campo. Todo esto contribuye a una menor generacion
de CO2eq por tonelada de producto agricola, apoyando
asi los compromisos internacionales de Paraguay, en el
marco del Acuerdo de Paris.

Replicabilidad y lecciones aprendidas

El éxito del proyecto en el dambito de la agricultura sos-
tenible se puede atribuir a una combinaciéon sinérgica
de varios factores criticos. La investigacién aplicada en
microbiomas ha sido un pilar fundamental, proporcio-
nando un enfoque cientifico que va mas alla del simple
estudio de microorganismos aislados. Este enfoque ha
facilitado el desarrollo de soluciones practicas y efec-
tivas para mejorar la eficiencia de los fertilizantes en el
campo, lo que podria servir como un modelo para otros
proyectos que buscan abordar desafios similares en la
agricultura. La colaboracién interinstitucional también
ha sido un elemento crucial. La sinergia entre MicroBios
de Uruguay, Tiroleo S.A. de Paraguay y el IPTA ha creado
un ecosistema propicio para la innovaciéon. Este modelo
de colaboracién ha permitido un flujo constante de co-
nocimiento, recursos y validaciéon de tecnologias, lo que
ha sido esencial para llevar la tecnologia del laboratorio al
campo. Este enfoque colaborativo podria ser un ejemplo
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Proceso de mezcla del bioactivador con el fertilizante NPK para su posterior aplicacion en el campo. Autor: Roberto Sens
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valioso para otros proyectos que buscan escalar solucio-
nes sostenibles en la agricultura. La capacidad de escalar
la tecnologia ha demostrado ser vital para el impacto del
proyecto. No solo se ha validado la eficacia de la innova-
cién en un entorno controlado, sino que también se ha
implementado con éxito a gran escala en el campo. Este
logro valida la tecnologia y demuestra que una agricul-
tura mas eficiente y sostenible es posible. La habilidad
para llevar la tecnologia del laboratorio al campo es un
factor critico que podria informar futuras iniciativas en
agricultura sostenible. En conjunto, estos factores ofre-
cen un marco para la replicabilidad del proyecto en otros
contextosy regiones. La sélida base de investigacion apli-
cada, el modelo efectivo de colaboraciéon interinstitucio-
nal, las técnicas de fermentacién avanzadas y la exitosa
escalabilidad son elementos que podrian ser adaptados
y aplicados en otros proyectos que buscan soluciones
sostenibles en la agricultura.




Obstaculos y desafios

En el camino hacia la innovacién, en la agricultura
sostenible, mediante el desarrollo y escalado industrial
de un aditivo bioactivador de fertilizantes, basado en
microbiomas naturalizados, se enfrentaron multiples
obstaculos y desafios. Uno de los mas complejos
fue la identificacién y seleccion de comunidades
microbianas que favorecieran la disponibilidad
de nutrientes esenciales para las plantas, como el
nitrégeno. La complejidad de los microbiomas del
sueloy la necesidad de establecer relaciones sinérgicas
entre microorganismos con funciones metabdlicas
deseadas, se convirtieron en un desafio técnico y
cientifico de gran envergadura. El siguiente obstaculo
fue el desarrollo de un proceso de fermentacidn
industrial, gue mantuviera la estructura y diversidad de
las comunidades microbianas seleccionadas. Pasar de
un ambiente controlado de laboratorio, a un proceso
industrializabley replicable fue un desafio monumental.
Ademads, se necesitaba un protocolo de granulacién
que permitiera una facil aplicacion del bioactivador
en el campo, sin comprometer la viabilidad de los
microorganismos. Desde el punto de vista regulatorio
y de mercado, obtener los permisos necesarios para

Escalamiento

El escalamiento del aditivo bioactivador de fertilizantes,
a nuevas regiones y paises, requiere una planificacion
meticulosa. Inicialmente, es crucial identificar areas
geograficas con condiciones agricolas y climaticas
similares a donde se ha implementado el bioactivador.
Esto asegura la compatibilidad de los microbiomas
desarrollados con las condiciones locales. Establecer
colaboraciones con entidades locales, como institutos de
investigacion agricola y universidades es el siguiente paso.
Estas alianzas son fundamentales para adaptar y validar
la tecnologia en las nuevas condiciones y garantizar el
cumplimiento de las regulaciones locales. Esto incluye la
realizacion de ensayos a escala de campo para evaluar
la eficacia del bioactivador en la productividad agricola
y la reduccion de emisiones de GEI. En el aspecto de

utilizar microorganismos en los campos y demostrar
la seguridad y eficacia del producto a las autoridades
y agricultores fue otro desafio. Esto implicéd pruebas y
validaciones rigurosas, que son tanto costosas como
consumidoras de tiempo. Para superar estos desafios,
se establecid una colaboracién estrecha entre equipos
de investigacion multidisciplinarios, que incluyeron
expertos en microbiologia del suelo, bioquimica y
agronomia. Se implementaron protocolos de monitoreo
exhaustivo, para ajustar y optimizar constantemente
el proceso de producciéon. Mirando hacia el futuro y la
expansion de estas innovaciones, surgen nuevos retos.
Evaluar estas soluciones a diferentes tipos de suelo y
condiciones climaticas requerira una investigacion y
potencial adaptacion del producto continuas. Ademas,
sera necesario un esfuerzo significativo en educacion
y extension agricola para que los productores
comprendan, confien y adopten esta nueva
tecnologia. Las cuestiones de propiedad intelectual
y reglamentacién también seguirdn siendo criticas,
especialmente en contextos internacionales, para
proteger y promover la adopcion de esta tecnologia.

produccién, buscar alianzas con empresas locales es
vital. Estas alianzas reduciran los costos logisticos y de
produccién y facilitardn la adaptacién del producto
a las condiciones locales. Desde el punto de vista
regulatorio, trabajar en estrecha colaboracién con las
autoridades competentes es esencial para asegurar
que el bioactivador cumpla con todas las normativas
de bioseguridad y ambientales, en cada pais o region.
Por dltimo, implementar una estrategia de educacién
y divulgacién dirigida a los agricultores es fundamental.
Esto puede incluir la formacién de agronomos y técnicos
agricolas sobre los beneficios y el uso adecuado del
bioactivador, asi como campafas de marketing para
fomentar su adopcion.
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Soy Livorio Mor, un agricultor de la comunidad de Pa-
curi 2, en la zona de Tabahi, Caazapa. Mi vida gira en
torno a la chacra, la tierra que he cultivado durante
aflos. Hace un tiempo, decidimos experimentar con
humus en nuestros cultivos y los resultados han sido
sorprendentes. A pesar de enfrentar dos afios segui-
dos de sequia intensa, hemos visto mejoras signifi-
cativas en la calidad del suelo y en la produccién de
nuestros cultivos. Utilizamos una mezcla de 150 kilos
de “adubo” con 50 kg de humus para nuestros cultivos
de soja. En el caso de la soja normal, reducimos la dosis
a 170 kilos. Lo que hemos notado, es que el suelo se ha
vuelto mas blando, lo que permite un mejor desarrollo
de las raices de las plantas. Estoy convencido de que,
en un plazo de cinco afos, los resultados serdn aun
mas visibles. Este afo, hicimos una prueba que mostré
un aumento del 15-18% en el rendimiento del grano.
El humus ha permitido que las plantas absorban mas
nutrientes y retengan mas agua, lo cual es crucial en
tiempos de sequia. Durante la época de maduracion,
notamos que los cultivos, sin humus, se secaban casi
ocho dias antes que los que si lo tenian. Desde mi trac-
tor, puedo ver la diferencia. Los cultivos con humus se
mantienen mas verdes y vigorosos. Para darles una
idea mas clara, en una parcela de casi mil metros de
largo, la diferencia es notable. Sin humus, necesito
recorrer mas de 2100 metros lineales para llenar un
contenedor con 3.300 kilos de grano. Con humus, solo
necesito 1.800 metros lineales para lograr lo mismo.
A simple vista, ya puedo ver que el humus esta dan-
do buenos resultados. Este ano, en las 300 hectareas
que estaba cosechando, logramos un promedio de 112
bolsas por hectarea. Eso equivale a casi 1.700 kilos por
hectéarea, a pesar de la falta de lluvias en diciembre.
Hicimos un calculoy encontramos que los cultivos con
humus tenian un rendimiento del 18% superior. En un
ano de sequia tan fuerte, eso se traduce en casi 400
kilos adicionales por hectarea. Nuestro plan es seguir
utilizando humus y recomendarlo a nuestros vecinos.
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Todos queremos invertir en la tierra para mejorar su
calidad y renovar los microorganismos del suelo. Es-
pecialmente en tierras mas arenosas, que requieren
mas fertilizacion, el humus puede hacer una gran di-
ferencia. Asi que mi mensaje para los productores pa-
raguayos es claro: pueden confiar en este producto.
Esta dando buenos resultados, incluso en condiciones
dificiles. La tierra es nuestro legado y nuestra vida, y
el humus esta demostrando ser un aliado invaluable
en la lucha por mantenerla fértil y productiva.
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Estoy convencido que, en
un plazo de cinco anos,
los resultados serdn aun
mas visibles. Este ano,
hicimos una prueba que
mostro un aumento del
15-18% en el rendimiento
del grano. El humus ha
permitido que las plantas
absorban mas nutrientes
y retengan mas agua, lo
cual es crucial en tiempos
de sequia.



Caso 9. Chinampas sustentables,
refugios en Xochimilco, México.

Organizacion: : Instituto de Biologia, Universidad Nacional Auténoma de México
(IB-UNAM).

Autores: | .uis Zambrano, Denise Arroyo Lambaer, Carlos Uriel Sumano, Miguel

Rivas Bejarano, Diana Vazquez Mendoza, Alumna de posgrado. IB-UNAM.

Palabras claves: : Bioeconomia, restauracion ecoldgica, biodiversidad, practicas
agricolas sostenibles, participacion comunitaria.

La iniciativa consiste en restaurar y conservar el sistema chinampero, a través del modelo Chinampa-
refugio, que contempla por una parte el re-acondicionamiento de canales, a través de compuertas
con filtros naturales que limpian el agua y evitan especies exéticas como la carpay la tilapia, asi como
también la promocién social y econédmica de los chinamperos y la revitalizaciéon de la produccion
alimenticia tradicional de la zona. La razén detrds de este enfoque radica en anteriores fases del
proyecto, donde se demostré que la chinamperia tradicional, libre de agroquimicos, no solo favorece
la biodiversidad, de Xochimilco sino que también contribuye a una economia sostenible, protegiendo
el patrimonio cultural y ecolégico de la regién, promoviendo la resiliencia de la Ciudad de México.

Senderos de la Bioeconomia:

Servicios

Eco-intensificacion L VISIOS
Ecosistémicos
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Resumen ejecutivo

El proyecto “Chinampa refugio en Xochimilco” es
una iniciativa de mas de una década que busca
revitalizar el iconico humedal de Xochimilco en la
Ciudad de México. Este proyecto se centra en la
construccién de “chinampas-refugios”, que tienen
como objetivo restaurar las condiciones naturales
para el florecimiento de flora y fauna endémica, al
mismo tiempo que mejoran la calidad del agua para
la agricultura. Ademas, se ha introducido la “Etiqueta
Chinampera”, un distintivo que busca posicionar y
diferenciar los productos de estas areas en el mercado,
contribuyendo a la conservacién de la biodiversidad
y mejorando las condiciones econdmicas de los
propietarios. Sin embargo, el proyecto ha enfrentado
varios desafios, como la pérdida de biodiversidad,
la contaminacién del agua y la resistencia inicial de
algunos chinamperos a adoptar nuevas practicas.
Para abordar estos problemas, se han implementado
biofiltros y se ha llevado a cabo un proceso de
rehabilitacion de los canales. Ademas, se ha trabajado

Descripcion del contexto

En el sur de la Ciudad de México, se extiende una de
las zonas mas emblematicas y ricas por su patrimonio
cultural y ecolégico: el humedal de Xochimilco.
Reconocido por sus canales y sus “chinampas” (la
palabra chinampa, proviene del nahuatl chinampan,
que significa “en la cerca de cafas”). Las chinampas
corresponden a un sistema artificial de cultivo,
construido en zonas donde el agua y los sedimentos
son el principal recurso natural presente en el medio.
Se construyen con el fin de cultivar plantas, verduras y
hortalizas para el autoconsumoy el mercado local. Cabe
hacer notar que, en 1987, Xochimilco fue declarado
Patrimonio Natural y Cultural de la Humanidad por la
UNESCO, en 1992 se le reconoce como un Area Natural
Protegida (se considera un area de 2.657 ha.). También
el sistema lacustre ejidos de Xochimilco y San Gregorio
Atlapulco es considerado como sitio Ramsar, segun
la Convencidn sobre los Humedales de Importancia
Internacional desde el 2004. Desde 2012 Xochimilco
forma parte de los suelos de conservacion de la Ciudad
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en la educacioén y sensibilizacion del consumidor para
asegurar la viabilidad econémica de la iniciativa. Desde
elpuntodevistadelosresultadoseimpacto, el proyecto
ha tenido un efecto significativo, tanto en el ambito
agroecoldgico como socioecondmico. Ha mejorado la
calidad del agua, protegido especies endémicas como
el axolote y ha permitido a los productores acceder a
nuevos mercados gracias a la “Etiqueta Chinampera”.
Ademas, ha reforzado la unidad comunitaria y ha sido
un catalizador para la adopcién de practicas agricolas
sostenibles. En cuanto a la replicabilidad y el futuro
del proyecto, la participacion activa de la comunidad
y el apoyo gubernamental han sido clave para su
éxito. El modelo podria ser replicado en otras regiones,
adaptandose a las tradiciones y practicas locales.
Para asegurar su viabilidad a largo plazo, es crucial
establecer alianzas con organizaciones locales vy
autoridades gubernamentales, asi como implementar
mecanismos de monitoreo y evaluacion robustos.

de México y desde el 2017 el sistema de chinampas es
reconocido por la FAO como un Sistema Importante
del Patrimonio Agricola Mundial (SIPAM). Ademas,
esta region es un testimonio vivo de las practicas
agricolas ancestrales prehispanicas. Sin embargo, el
paso del tiempo, el crecimiento urbano y las diversas
problematicas asociadas, como la invasion de especies
no endémicas y la contaminacion del agua, han
llevado a una pérdida de biodiversidad y a un desafio
en la productividad agricola en la zona. Frente a este
panorama, surge el proyecto “Chinampa refugio en
Xochimilco”. Esta iniciativa, que ya supera la década
en desarrollo, se ha centrado principalmente en la
construccionde “chinampas-refugios”. Estasestructuras
buscan rehabilitar las condiciones naturales esenciales
para el florecimiento de flora y fauna endémica y
nativa, y proteger especies emblematicas como el
axolote (Ambystoma mexicanum), a la vez que juegan
un rol de biofiltros, garantizando agua de riego, para
el cultivo de hortalizas, con menores niveles de sales



y contaminantes. Una de las claves de la innovacion
del proyecto reside en la integracién de practicas
agrondmicas avanzadas, con un mantenimiento del
conocimiento ancestral chinampero. Ademas, se ha
incorporado un enfoque organizacional y de mercado,
mediante el distintivo “Etiqueta Chinampera”,que busca
posicionar y diferenciar los productos de estas areas en
el mercado, promoviendo una produccion limpiay libre
de agroguimicos y contribuyendo a la conservacion de
la biodiversidad, mejorando las condiciones econdmicas
de los propietarios y promoviendo la agricultura

urbana. En esencia, el proyecto se erige no solo como
una estrategia de conservacién ecoldgica y cultural,
sino también como un impulso para una actividad
econdmica sostenible y justa. En un escenario donde
el equilibrio entre la sostenibilidad, la tradicion y
la innovaciéon es crucial, el “Chinampa refugio en
Xochimilco” muestra un camino hacia la revitalizacion
integral de una regién, beneficiando tanto a los
chinamperos como a la comunidad en general, a la
resiliencia de la ciudad y al patrimonio de la nacioén.

Xochimilco renace. Innovacion y sustentabilidad en las chinampas

El proyecto se localiza en el iconico humedal de Xochi-
milco, con una extensidon que abarca hasta San Grego-
rio Atlapulco, al sur de la Ciudad de México. Alo largo de
mas de una década, este proyecto ha experimentado
una evolucidn constante y se encuentra actualmente
en su sexta fase de desarrollo. El proyecto es desarrolla-
do por el Laboratorio de Restauracién Ecoldgica del Ins-
tituto de Biologia de la Universidad Nacional Auténoma
de México, en conjunto con productoras y productores
de chinampas y apoyado
por la Secretaria de Cultu-
ra, Sitios y Monumentos, la
Alcaldia de Xochimilco y la
Secretaria de Educacion,
Ciencia, Tecnologia e In-
novacion de la Ciudad de
México. Desde sus inicios,
ha estado centrado en la
innovacion tecnoldgica,
organizativa e institucio-
nal. La investigacion lleva-
da a cabo ha adoptado un
enfoque estratégico, con
especial atencidn en las
practicas agronémicas an-
cestrales y en la sustenta-
bilidad del ecosistema.

La iniciativa consiste en
restaurar y conservar el sis-
tema chinampero, a través
del modelo Chinampa-re-
fugio, que contempla por

Fuente: Autores del caso.

Modelo chinampa-regfugio

una parte el re-acondicionamiento de canales, a través
de compuertas con filtros naturales, que limpian elagua
y evitan especies exdticas como la carpa y la tilapia, asi
como también la promocién social y econdmica de los
chinamperos y la revitalizacién de la produccion ali-
menticia tradicional de la zona. La razon detras de este
enfoque radica en anteriores fases del proyecto, donde
se demostré que la chinamperia tradicional, libre de
agroguimicos, no solo favorece la biodiversidad, de Xo-
chimilco sino que también
contribuye a una econo-
mia sostenible, protegien-
do el patrimonio cultural
y ecoldgico de la region,
promoviendo la resiliencia
de la Ciudad de México.
Una de las limitantes ini-
ciales era abordar dos pro-
blematicas intrinsecas: la
pérdida de biodiversidad
3 y la baja productividad de
las chinampas. Sin embar-
go, la construcciéon de Chi-
nampas-refugios emergio
como solucién al proteger
el desarrollo de especies
nativas y endémicas, como
el axolote, al mismo tiempo
gue proporcionaba agua
de riego de alta calidad y
prevenia la salinizacion y
contaminacion del suelo
para la produccién agrico-
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la. Estos esfuerzos se vieron complementados por el
lanzamiento de la “Etiqueta Chinampera”, un distintivo
verde que busca posicionary mejorar los ingresos de los
productos derivados de las chinampas en el mercado.
Hasta la fecha, el proyecto ha logrado construir biofil-
tros y refugios repartidos en diversas chinampas, con
productores que han ido adoptando el modelo afio
a aflo y comercializando sus productos bajo el dis-

tintivo de la Etiqueta Chinampera. Los principales
beneficiarios han sido 25 chinamperos de la zona,
quienes, ademas de obtener un incremento en sus
ingresos, han logrado preservar el conocimiento an-
cestral chinampero. A su vez, la comunidad de Xo-
chimilco y los habitantes del Valle de México tam-
bién se han beneficiado indirectamente.

Chinampas 2.0: Tecnologia y tradicion en el corazéon de México

El proyecto ‘Chinampa refugio en Xochimilco’ ha sido
un catalizador de cambio, tanto en el dambito agro-
ecolégico como socioeconédmico, de la regién chi-
nampera. Con mas de una década de desarrollo, los
resultados comparativos son contundentes, mostran-
do un cambio radical, desde la situacidon inicial has-
ta la actual, donde el modelo chinampa-refugio ha
ganado aceptaciéon. Antes de la implementacion del
proyecto, la regién chinampera se encontraba en una
situacion critica, enfrentando amenazas como la pér-
dida de biodiversidady la baja productividad agricola.
Ademas, la contaminacién y salinizacién del suelo y
agua amenazaban, tanto el ecosistema local como el
bienestar de los chinamperos. Sin embargo, con la lle-
gada del proyecto, este panorama ha cambiado dras-
ticamente. Ahora, la construcciéon de chinampas-re-
fugios ha demostrado ser un medio efectivo para
restaurar  condicio-
nes naturales favo-
rables, protegiendo
especies endémicas
y nativas como el
axolote. Al mismo
tiempo, la calidad
del agua de riego ha
mejorado significati-
vamente, eliminando
contaminantes y sa-
les que antes afecta-
ban negativamente
la produccién agri-
cola. Uno de los hi-
tos mas destacados
del proyecto ha sido
la fusion exitosa de
tecnologias agrono-

Fuente: Autores del caso.
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micas ancestrales con enfoques modernos de soste-
nibilidad, innovacién tecnoldgica, y gestion organiza-
cional e institucional. Esta combinacion ha dado un
nuevo impulso a la chinamperia, una forma de agri-
cultura sostenible que ha sido parte integral de la re-
gion durante dos milenios. La implementacion de la
‘Etigueta Chinampera' ha sido otro elemento crucial
en el éxito del proyecto. Este sello verde ha servido
como un distintivo que certifica la calidad y sosteni-
bilidad de los productos originarios de las chinampas.
Esto ha permitido a los productores chinamperos ac-
ceder a nuevos mercados y obtener mejores precios.
La razén detras de este éxito es que los consumidores
valoran y reconocen el esfuerzo de los productores
por mantener practicas agricolas sostenibles y por
preservar el patrimonio cultural de la region.

Desde el punto de
vista ambiental, el
impacto del proyecto
ha sido significativo.
Se han erigido 82 bio-
filtros utilizando plan-
tas acuaticas, dise-
fados para prevenir
la invasion de peces
exoticos y para filtrar
el agua, mejorando
asi su calidad y trans-
parencia, mientras se
reduce la contamina-
cion. Estos biofiltros
se encuentran en 55
refugios, que son pe-
quefas reservas si-
tuadas en los canales




aledafnos a las chinampas. En total, se han construido
5728 metros de estos refugios repartidos en 52 chi-
nampas.

Esta acciéon ha sido vital para preservar y potenciar la
biodiversidad en el ecosistema chinampero. No solo se
benefician especies endémicas como el axolote, sino
gue también se fortalece el ecosistema en su totalidad.
Esto tiene un impacto directo en la sostenibilidad
del entorno y contribuye a mitigar problemas
ecolégicos existentes. En el plano productivo, el
proyecto ha sido un catalizador para 25 productores
chinamperos, quienes han adoptado con éxito el
modelo propuesto. Esto les ha permitido optimizar
su produccién agricola, tanto en eficiencia como en
calidad. Los productores han mantenido practicas
sostenibles, tanto en la gestidén de los canales como
en la produccién de sus cultivos. Esto se debe a que
han hecho el proyecto suyo, pues se ha elaborado en
constante comunicacion y colaboraciéon. En términos
cuantitativos, el proyecto ha mejorado 31.656 metros
cuadrados de la superficie de las chinampas dedicadas
a la agricultura. Este avance ha dado lugar a productos
agricolas mas saludablesy libres de agroquimicos, que
ademas cuentan con un valor afladido en el mercado
gracias a la “Etiqueta Chinampera”. Esta etiqueta
certifica, tanto la procedencia como la calidad de los
productos. Actualmente, el proyecto ha logrado que se
utilicen 75.908 metros cuadrados para la produccion
de cultivos permanentes y un total de 113.529 metros
cuadrados, si se incluyen los cultivos temporales.

Ademads de sus otras acciones y resultados, el proyecto
ha implementado un monitoreo constante para
evaluar la calidad del agua, el suelo y las hortalizas.
Asimismo, ofrece un acompafamiento y capacitacion
continua a los chinamperos de la zona. En el ambito
social, el proyecto ha reforzado la unidad comunitaria
al revitalizar la rica tradicion cultural y ancestral de la
chinamperia. Este renacimiento ha beneficiado no
solo a los chinamperos, sino también a la comunidad
mas extensa del Valle de México. Xochimilco, como
ecosistema es pieza esencial de la sostenibilidad de la
Ciudad de México, por lo tanto la producciéon agricola
urbana, que conserva este lugar promueve laresiliencia
frente a eventos extremos. Ademas, la conservacion
y promocién de la chinamperia han establecido a
Xochimilco como un referente cultural y ecoldgico.
La iniciativa impacta positivamente en siete de los
diecisiete Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
abordando temas como la erradicacion del hambre, la
salud y el bienestar, el empleo digno, la sostenibilidad
de ciudadesy comunidades, la producciony consumo
responsables, la accion climatica, asi como la vida y
los ecosistemas terrestres. El proyecto esta dejando
una huella importante en la regién chinampera de
Xochimilco, marcando una diferencia esperanzadora
entre la situacién con y sin proyecto. Su impacto
ha sido multidimensional, abordando y mejorando
problemas ambientales, productivos y sociales en la
region. Con una base soélida establecida, las futuras
fases del proyecto prometen continuar y consolidar
los resultados alcanzados.

Replicabilidad y lecciones aprendidas

La participacion activa y el
chinamperos, respaldados por la comunidad
en general, ha sido esencial. La movilizacién vy
organizacion de lideres locales que puedan involucrar
y motivar a comunidades similares sera crucial para
replicar este modelo en otros lugares. Adicionalmente,
el apoyo gubernamental hacia la conservacién de
este invaluable patrimonio demostraron cémo el
compromiso institucional puede potenciar y validar
esfuerzos locales. En futuros proyectos similares,
involucrar y obtener el compromiso de las autoridades
pertinentes serd esencial, destacando siempre los

compromiso de 25

multiples beneficios que tales proyectos aportan. Un
rasgo distintivo del proyecto en Xochimilco ha sido la
perfectafusionentreinnovaciéntecnoldgicayelrespeto
y promocion del conocimiento ancestral chinampero.
Esta combinacién puede servir commo modelo para
otras iniciativas donde se busca preservar tradiciones,
mientras se incorporan soluciones modernas. Por otro
lado, la introduccidén de la “Etiqueta Chinampera”
demostré coémo se pueden afadir capas de valor a
productos tradicionales, permitiendo a los productores
posicionarse, favorablemente, en el mercado vy
mejorar sus ingresos. Esta estrategia de branding y
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certificacion, puede ser efectiva en otros contextos,
especialmente donde los productos o servicios tienen
caracteristicas Unicas y auténticas. La clave del éxito
en Xochimilco ha sido su enfoque integral. No sélo se
han abordado cuestiones ecoldgicas, sino también
aspectos socioecondmicos, culturales y productivos,

Obstaculos y desafios

La restauracién y conservacion de la chinamperia en
Xochimilco ha enfrentado desafios significativos a lo
largo de su ejecucion. Uno de los principales retos ha
sidoelequilibrioentrelaconservaciéondelastradiciones
ancestrales chinamperas y la integracidn de nuevas
practicas agrondmicas. A ello se suma la resistencia
inicial de algunos chinamperos, al adoptar el modelo
chinampa-refugio, producto del escepticismo hacia las
solucionestecnolégicasy organizacionales propuestas.
Un desafio significativo fue la proliferacion de especies
invasorasenlachinampa,unaconsecuenciade politicas
gubernamentales anteriores, poco fundamentadas,
gue ponian en riesgo la biodiversidad local, incluyendo
especies endémicas como el axolote. Estas especies
fordneas, alteraban adversamente las condiciones
biofisicas y quimicas cruciales para la estabilidad del
ecosistema. Para abordar este problema de manera
efectiva, se implementd un proceso de rehabilitacion
de los canales y la instalacion de biofiltros en areas
de refugio. Sin embargo, esta solucidon demandaba

asegurando que todas las partes involucradas vean
beneficios tangibles. Para replicar en otro lugar, este
enfoque multifacético es esencial, junto con una
adaptabilidad constante para aprender y evolucionar
a medida que el proyecto avanza.

un monitoreo técnico meticuloso y una intervenciéon
continua para asegurar su éxito, a largo plazo. El desafio
economico también ha sido una barrera. Es esencial
guelachinamperiasea unaactividadecondmicamente
viable y atractiva para los productores. A pesar de los
beneficios ecoldgicosy culturales, el aspecto financiero
determina la sostenibilidad del proyecto. La educacion
y sensibilizacion del consumidor hacia estos productos,
sigue siendo un reto para asegurar la expansion
de esta iniciativa. Otro obstaculo considerable es la
expansion de la construccion de canchas de futbol,
su presencia amenaza la integridad del ecosistema
local y compite con los usos tradicionales y sostenibles
del terreno. La proliferaciéon de estas canchas, no solo
desplaza la flora y fauna autéctona, sino que también
pone en riesgo las practicas culturales y agricolas que
definen a Xochimilco. Abordar este desafio requiere
una regulacion mas estricta y un compromiso
comunitario, para preservar y proteger el patrimonio
natural y cultural del area.

Autor: Luis Zambrano
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Escalamiento

El proyecto ‘Chinampa refugio en Xochimilco’ ha sido
un éxito rotundo en la rehabilitaciéon de condiciones
naturales y el fortalecimiento de la biodiversidad,
ademasdeimpulsarlaproducciénagricolasostenible.
Este éxito, no solo destaca el potencial del proyecto
para ser escalado a otras regiones, sino que también
sugiere como la iniciativa misma podria potenciarse
y fortalecerse. Un factor clave para el escalamiento
exitoso es la capacitacion continua y la transferencia
de conocimientos. Basdandonos en la rica experiencia
adquirida en Xochimilco, es posible implementar
programas de formacién en otras regiones. Pero
mas alld de la replicacion técnica, es esencial que
el proyecto se adapte y respete las tradiciones,
practicas, costumbresy légicas locales para asegurar
su aceptacidn y éxito. En cuanto al fortalecimiento
de la iniciativa, es vital intensificar la formacién de los
chinamperos, en practicas agronémicas avanzadas
y sostenibles. Ademas, se deben mejorar las
estrategias de marketing para posicionar la ‘Etiqueta
Chinampera’'en un mercado masamplio. Estoincluye
esfuerzos de sensibilizacion y educacidn para resaltar
la importancia de la chinamperia como patrimonio
cultural, ecolégico y como fuente vital de ingresos
para la comunidad. Para garantizar la sostenibilidad y
elimpacto alargo plazo, es crucial establecer alianzas
con organizaciones locales, ONGs y autoridades
gubernamentales en las regiones seleccionadas.
Estas colaboraciones no solo facilitaran la adaptacion
inicial del proyecto, sino que también aseguraran su
viabilidad a largo plazo. Por ultimo, la evaluacion
continua sera esencial al introducir el modelo en
nuevas areas. Se deben implementar mecanismos
de monitoreo y evaluacién robustos para adaptar
el proyecto, segun las necesidades y desafios
identificados en cadaregion. Con un enfoque integral
gque combine transferencia tecnoldégica, adaptacion
cultural y colaboracion multi-institucional, el modelo
“Chinampa refugio” tiene el potencial de revitalizar
humedales en todo el mundo, ofreciendo soluciones
sostenibles y culturalmente significativas.

Amystoma mexicanum. Autor: Roberto Sens

IV Concurso de Casos Exitosos 2023-2024

87



88

Mi nombre es Cresencio Hernandez Flores y soy un
productor de hortalizas en el paraje San Sebastian,
en San GCregorio de Atlapulco. Mi vida ha estado
siempre ligada a la tierra y al agua, elementos que
forman la esencia de la chinamperia, una tradicién
ancestral que ha sido el sustento de mi familia durante

generaciones. Hace unos afos, comenzamos a
trabajar con el proyecto 'Chinampa Refugio!, y desde
entonces, la transformacién ha sido asombrosa. Antes
de la implementacién del proyecto, enfrentdbamos
varios desafios, como la calidad del agua y la pérdida
de biodiversidad. Pero desde que se instalé el “refugio
Ajolote”, hemos experimentado cambios significativos.
Lo primero que notamos fue la mejora en la calidad
del agua. Antes, el agua tenia un olor desagradable y
estaba contaminada. Ahora, gracias al refugio, tenemos
acceso aagua mas limpiay sinolor, lo que ha mejorado
la calidad de nuestras hortalizas. Este cambio no solo
ha sido beneficioso para nosotros, los productores,
sino que también ha atraido la atencién de otros.
Hemos tenido la oportunidad de recibir visitas de
universidades, restaurantes y alumnos, quienes se han
mostrado muy interesados en el proyecto. Les hemos
explicado cémo el refugio esta ayudando a rescatar
especies en peligro de extincién en la zona, y todos lo
ven como algo muy positivo. Pero quizas uno de los
aspectos mas emocionantes ha sido el impacto en la
comercializacidn de nuestros productos. La 'Etiqueta
Chinampera'hasido unsello de calidad y sostenibilidad
qgue nos ha permitido acceder a nuevos mercados y
obtener mejores precios. La gente valora que el agua
que utilizamos no proviene de plantas tratadoras, sino
que es filtrada naturalmente por las plantas acuaticas
del refugio. Esto nos da un plus que nos diferencia
de otros productores. En resumen, trabajar con el
proyecto 'Chinampa Refugio' ha sido una experiencia
enriquecedora en muchos aspectos. No solo hemos
mejorado la calidad de nuestros productos y del
entorno en el que vivimos, sino que también hemos
contribuido a la preservaciéon de nuestra cultura y
tradiciones. Y lo mas importante, hemos demostrado
que es posible vivir de una manera mas sostenible,
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respetando la naturaleza y beneficidandonos de ella. Asi
que si me preguntan si vale la pena, mi respuesta es
un rotundo si. Estoy emocionado por lo que el futuro
nos depara y espero que mas personas se unan a
esta noble causa. Porque al final del dia, no solo
estamos cultivando hortalizas, estamos cultivando
esperanza.
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Lo primero que notamos
fue la mejora en la
calidad del agua. Antes,
el agua tenia un olor
desagradable y estaba
contaminada. Ahora,
gracias al refugio,
tenemos acceso a
agua mas limpia y

sin olor, lo que ha
mejorado la calidad

de nuestras hortalizas.
Este cambio no solo

ha sido beneficioso
para nosotros, los
productores, sino que
también ha atraido la
atencion de otros.



Caso 10. Control Bioldgico en
hortalizas en Argentina. 1

Organizacion: : INTA.
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Carlos Silvestre (Brometan SRL).

Palabras claves: : Bioeconomia, Produccion horticola, agroecologia, manejo
integrado de plagas, control biologico.

Lainiciativa surge de la necesidad de mejorar las condiciones ambientalesy de salud de la poblacién,
adoptando un enfoque agroecolégico en la produccién de tomates y pimientos bajo invernadero
en las provincias de Corrientes, Salta y Jujuy, Argentina. Como resultado de esta estrategia,
se ha conseguido reducir significativamente el empleo de plaguicidas, lo que ha llevado a una
minimizacion del impacto ambiental. Este cambio ha generado mejoras notables en las condiciones
de salud, tanto de las comunidades cercanas a estas producciones, como de los consumidores que
adquieren estos productos.

Senderos de la Bioeconomia:

Eco-intensificacié Eficiencia de las
co-intensificacion cadenas de valor
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Resumen ejecutivo

En Argentina, la produccioén horticola bajo invernadero
haexperimentadounaugesignificativo,especialmente
en las provincias de Buenos Aires, Corrientes, Salta y
Jujuy. Aunque esta intensificacién ha llevado a mayores
rendimientos, también ha resultado en problemas
ambientales y de salud debido al uso excesivo
de plaguicidas. En respuesta, el INTA-Argentina y
otras instituciones han desarrollado un enfoque
agroecoldgico para el manejo integrado de plagas y
enfermedades, con un énfasis en el control biolégico.
Este enfoque ha sido particularmente efectivo en los
cultivos de tomate y pimiento, reduciendo el uso de
plaguicidas y minimizando el impacto ambiental. La
estrategia se centraentres pilares:laracionalizacién del
uso de plaguicidas, la promocién de alternativas mas
sostenibles y la utilizaciéon de enemigos naturales para

Descripcion del contexto

En Argentina, existe un importante desarrollo de
la produccién horticola bajo cubierta con una
amplia distribucién en diferentes regiones del pais.
Se destacan la provincia de Buenos Aires, con los
Cinturones Horticolas de La Plata y Mar del Platay una
superficie superior a las 5.000 hectareas de produccion
bajo plastico. Ademas, otras dreas como la provincia de
Corrientes, con 2.200 hectéareas y el Noroeste Argentino
con 1.000 hectéreas, especificamente en las provincias
de SaltayJujuy, también contribuyen a esta produccion.
La introduccion de los invernaderos, para la produccién
horticola, se inicié a mediados de la década de los 80 y
tuvo una gran expansion en las dos décadas siguientes.
La proteccion de los cultivos a condiciones ambientales
adversas como excesos de humedad y bajas
temperaturas permitié obtener mayores rendimientos,
asi como una oferta de calidad homogénea y mas
prolongada en el tiempo. Sin embargo, este cambio
tecnoldgico conllevdé una intensificacion en la
producciéon que podria asimilarse a una Revolucion
Verde tardia, centrada en el uso excesivo de insumos. La
simplificacion del sistema productivo, en términos de
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el control de plagas. Se han desarrollado métodos de
monitoreoy protocolos de manejo, y se ha capacitado a
los agricultores para suimplementacion. El impacto ha
sido significativo, tanto en términos econémicos como
ambientales, y la tecnologia ha ganado la confianza
de los productores. Sin embargo, la adopcién de estas
practicas ha enfrentado varios desafios, incluido el
escepticismo inicial y el alto costo de los bioinsumos.
Ademas, el cambio climatico presenta nuevos desafios
al crear condiciones favorables para el aumento
de ciertas plagas. A pesar de estos obstaculos, la
experiencia en Argentina ofrece lecciones valiosas para
la adaptaciony replicabilidad de estas innovaciones en
diferentes contextos, subrayando la importancia de la
colaboracion interinstitucional, la formacién continua
y la adaptabilidad a las condiciones locales.

biodiversidad, junto con las condiciones ambientales
mas propicias y los desequilibrios bioldgicos llevaron
a un aumento en plagas y enfermedades, generando
una fuerte dependencia de insumos externos para su
control. En ese sentido, el aumento del nivel de indculo
de patégenos por la reiteracion de cultivos fue mitigada
con el uso indiscriminado del bromuro de metilo, como
desinfectante del suelo. Esta practica cred un vacio
bioldgico, que fue agravando el problema, obligando
a intervenciones mas frecuentes. Por otra parte, el
uso excesivo de plaguicidas de amplio espectro, sin
diagnodstico previo, desencadend fendmenos de
resistencia, asi como la destruccion de mecanismos
naturales de control como los enemigos naturales,
lo cual profundizdé la mencionada dependencia a los
plaguicidas. En ese contexto, los cultivos de tomate y
pimiento bajo invernadero, en particular, fueron los
mas vulnerables a este manejo con un aumento de
plagas y enfermedades, y la dependencia al exceso de
plaguicidas, lo que también puso en riesgo la inocuidad
del producto cosechado por el exceso de residuos. En
paralelo, en las Ultimas décadas, la creciente conciencia



ambiental de la ciudadania y sus vinculos con la salud
contribuyeron a generar una demanda por alimentos
inocuosy practicasagricolas massostenibles. Este nuevo
escenario conlleva el desafio de introducir cambios
en los sistemas productivos convencionales. En este
contexto, surgio la necesidad de un abordaje innovador
a los problemas tecnoldgicos mencionados desde una
perspectiva agroecoldgica, orientado a adoptar un
manejo integrado de plagas y enfermedades con un
fuerte énfasis en el control bioldgico. Desde fines de
la década del 90, el INTA-Argentina, producto de sus
investigaciones llevd adelante un proceso gradual y

progresivo destinado a la adopcion de esa tecnologia.
En primer lugar, se promovid la racionalizacién del uso
de plaguicidas, a través de la aplicacion de criterios
basados en el monitoreo de plagas y enfermedades.
Este manejo permitid establecer las condiciones
adecuadas para dar el paso siguiente que fue el control
bioldgico. El aprovechamiento de enemigos naturales,
de aparicién espontanea, se complementd con la cria
comercial de enemigos naturales. A su vez, el desarrollo
de la cria de un polinizador nativo favorecié el proceso
de adopcién por parte de los productores.

Redefiniendo la agricultura: Control bioldgico y sostenibilidad

en Argentina

El presente caso ilustra un avance significativo en
bioeconomia. En el contexto de la agroecologia, se
buscéd desarrollar y aplicar tecnologia de manejo
integrado de plagas y enfermedades con énfasis en
el control bioldégico en cultivos de tomate y pimiento
bajo invernadero, en los principales cinturones y
areas de produccidn horticola bajo invernadero de
Argentina con el fin de reducir el uso de plaguicidas
y promover practicas sostenibles que garanticen la
sanidad de los cultivos y reduzcan sensiblemente
el impacto ambiental del manejo convencional. La
innovacion se desarrolld en un contexto donde la
intensificacion productiva y la repeticién de cultivos
generaron condiciones para que se exacerben los
problemas de plagas y enfermedades. Las soluciones
tecnolégicas desde la agricultura convencional,
como el uso indiscriminado de plaguicidas, no solo
no resolvieron el problema, sino que lo profundizaron
apareciendo fendmenos de resistencia a plaguicidas
y la disminucién de la diversidad biolégica.

Desde su inicio a fines de la década del 90, el trabajo
ha adoptado una estrategia centrada en tres ejes
fundamentales para abordar los desafios relacionados
con la gestion de plagasy enfermedades. Primero, se ha
enfocado en la racionalizacién del uso de plaguicidas,
asegurando que éstos se utilicen de manera eficientey

solo cuando sea estrictamente necesario. En segundo
lugar, se promovid la sustituciéon de plaguicidas de alto
impacto ambiental por alternativas mas sostenibles
y amigables con el entorno. Finalmente, el tercer
eje se ha orientado hacia la promocién de procesos
naturales de control de plagas y enfermedades,
con particular énfasis del aprovechamiento de los
enemigos naturales de aparicion espontanea. Se
desarrollaron métodos de monitoreo para plagas y
enfermedades y se redactaron protocolos de manejo
integrado de plagas y enfermedades para ambos
cultivos. Para su implementacién, fue necesario
contar con monitoreadores capacitados. Se inicid
un plan de capacitacion que incluyé también la
elaboracién de guias ilustradas que ayudaron
también al reconocimiento de plagas, sintomas
de enfermedades y enemigos naturales. Ademas,
se incorporaron al manejo enemigos naturales,
tales como la “chinche pirata” (Orius insidiosus), el
mirido Tupiocoris cucurbitaceus y el abejorro nativo
Bombus pauloensis como polinizador en tomate. De
esta forma, se desarrollaron estrategias de manejo
integrado de plagas que incorporaron la combinacion
de agentes de control bioldgico, medidas culturales
y monitoreo de plagas. Asi también, se desarrollaron
actividades para la adopcion de estas estrategias, a
través de la realizacion de experiencias demostrativas
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Fuente: Andrés Polack, INTA, Argentina

y la capacitacion de actores. El seguimiento de
estas experiencias piloto permitié también realizar
evaluaciones del impacto econémico y ambiental
de la implementacién de la tecnologia desarrollada.
El desarrollo de esta innovacién ha sido fruto de un
esfuerzo colectivo de actores de la Argentina, donde
las principales instituciones involucradas fueron
el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA), Universidades Nacionales, el Servicio Nacional
de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SENASA) e
Institutos del CONICET como el Centro de Estudios
de Parasitos y Vectores (CEPAVE). También han
participado empresas privadas y productores que
prestaron sus cultivos para realizar las evaluaciones.
Se destacan también gobiernos provinciales, como el
de la provincia de Corrientes, que llevaron adelante
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planes locales de desarrollo de este manejo, a
través del subsidio a productores de bioinsumos. La
iniciativa aporta beneficios significativos en diversos
ambitos. Los productores (se estiman alrededor
de 1.000) y sus trabajadores experimentaron una
reduccion de pérdidas econdmicas y riesgos para la
salud. Los actores en la cadena de comercializacion
(se comercializan alrededor de 767 mil toneladas de
tomate fresco y 65 mil toneladas de pimiento totales)
se beneficiaron al ofrecer productos de mayor calidad
en términos de residuos de plaguicidas. Ademas, el
publico pudo acceder a alimentos mas saludables,
mientras que las comunidades cercanas a las zonas
de cultivo se beneficiaron de la disminucion del
impacto ambiental.



InNnovaciones argentinas en bioeconomia y control biolégico

La implementacion del manejo integrado de plagas y
enfermedades (MIP), con base en el control biolégico
en cultivos horticolas bajo invernadero, en Argentina,
ha tenido un impacto importante en la bioeconomia de
territorio, abarcando aspectosambientales, econémicos
y sociales. La estrategia de innovacién centrada en tres
pilares: reduccion de plaguicidas, adopcién de enfoques
naturales de control de plagas y uso de tecnologias
compatiblesconelcontrol bioldgico, permitié resultados
gue condujeron a exitosas experiencias piloto en fincas
comerciales. EI monitoreo de plagas y enfermedades
ha sido una de las herramientas claves para el cambio
tecnoldgico. A través de las experiencias y seguimientos
realizados, se pudo constatar que su implementaciéon
fue esencial para iniciar la transiciéon tecnolégica. Desde
las primeras intervenciones, se demostré que el ahorro
en plaguicidas, al condicionar su uso a diagnésticos con
un alto nivel de precisién, compensaba ampliamente
el costo adicional del monitoreo. Ademas, se logrd
optimizar la efectividad de las aplicaciones, al seleccionar
los principios activos mas adecuados segun el problema
sanitario a tratar. Los protocolos de manejo integrado
de plagas y enfermedades fueron una via efectiva para
organizar e implementar el conjunto de alternativas
tecnoldgicasdesarrolladas, teniendoen cuentatambién
la compatibilidad entre las practicas. En efecto, uno de
los aspectos importantes considerados fue la elecciéon
adecuada de plaguicidas a emplear, de acuerdo a su
efecto sobre enemigos naturales.

Al comparar el manejo propuesto respecto al manejo
convencional,se pudoconstatarquesimplementeconla
racionalizacion de plaguicidasy la eleccion de principios
activos selectivos, se favoreciod la aparicion espontanea
de enemigos naturales, que desempefaron un papel
crucial en el control de plagas. Un ejemplo palpable fue
el éxito de una de las primeras experiencias de control
bioldgico en una finca comercial. La liberacién de Orius
insidiosus, como un bioinsumo, logré controlar al trips
de las flores, Frankliniella occidentalis. Pero ademas fue
destacable en el control de la mosca blanca Bemisia
tabaci, el rol del parasitoide Eretmocerus mundus
de aparicion espontanea. La diversidad de enemigos

naturales presentes se convirtid en un recurso valioso
para el control de plagas. En cuanto al impacto
ambiental, el Control Biolégico ha demostrado ser una
solucion efectiva. El efecto estuvo dado no solo por la
reduccion significativa del nimero total de aplicaciones
de plaguicidas en el ciclo de los cultivos de tomate y
pimiento, sino también por el menor Coeficiente de
Impacto Ambiental (CIA) de los plaguicidas utilizados
(Kovach et al,1992). Este coeficiente redne en un mismo
indicador el efecto de los plaguicidas sobre trabajadores,
consumidores y el ecosistema en general. En un ciclo
completo de cultivo se han obtenido coeficientes
de impacto ambiental inferiores al resultado de una
sola aplicacién de un principio activo, en un sistema
convencional. Desde el punto de vista econédmico, a lo
largodelosafosy convariacionesrelativasen los precios
de los insumos, se han realizado analisis comparativos
entre cultivos convencionales y bajo control bioldgico.

El mayor costo de incorporar el monitoreo de plagas
fue compensado por la sensible reduccion del niumero
de aplicaciones. Sin embargo, al tener un mayor costo
los plaguicidas selectivos de sintesis, los plaguicidas
bioldgicos y los enemigos naturales que los plaguicidas
de amplio espectro, el resultado final termind
siendo de costos similares entre ambos manejos. La
expectativa a futuro es que la adopcién por parte de
mas productores permita, por el mayor volumen de
produccion de los bioinsumos, una reduccién de su
costo de produccidn que permita que este manejo
sea aln mas competitivo. Existen también beneficios
adicionales del manejo innovador no contemplados
en los andlisis realizados como la seguridad de
cosecha respecto al dafio de plagas y enfermedades.
El monitoreo permite tomar decisiones mas acertadas
y detectar problemas sanitarios de forma temprana
gue reduciria significativamente el riesgo de dafio. En
relacion al nivel de adopcién, se ha observado que, a
lo largo de nueve afos, la superficie de invernaderos,
donde se aplicé control biolégico, se ha mantenido
relativamente constante. Esto refleja la confianza en la
tecnologiay la satisfaccion con los resultados por parte
de los productores adoptantes.
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La iniciativa también tiene un impacto directo en
cinco de los 17 ODS, incluyendo hambre cero, salud y
bienestar, trabajo decente y crecimiento econémico,
produccidén y consumo responsable y acciéon por
el clima. La innovacién en el manejo de plagas y
enfermedades en los cultivos de tomate y pimiento
bajo invernadero en Argentina, no solo representa un
avance en practicas agricolas sostenibles, sino que
tambiénsealineaconlos principiosde la bioeconomia.

Al priorizar la sostenibilidad, productividad vy
bienestar social, esta estrategia refuerza la idea de
una economia que aprovecha los recursos biolégicos
de manera responsable y eficiente. Asi, la adopciéon
de alternativas tecnoldgicas en la agricultura se
convierte en un pilar fundamental para impulsar
una bioeconomia que busca equilibrar el desarrollo
econdmico con la conservacion del medio ambiente
y el bienestar de la sociedad.

Abamectin Il 0,8 0,2 0,3 2
Acetamiprid Il 52 1,3 1,2 13
Cipermetrina 1l 4,7 0,8 1,8 n5
Clorfenapir 1l 7.2 1,3 1,3 18,7
Clorpirifos 1l 26,5 2,0 5,8 71,5
Deltametrina 1l 0,5 0,0 0,3 1,3
Inidacloprid 1l 9,8 2,8 1,8 25
Metamidofos b 28,3 73 34,7 432
Metomil b 8,2 4,2 2,2 18,2
Spinosad \Y% 13 0,2 0,5 32
Tomate Tardio Control Bioldégico 2.4 0,8 1 4.8

Coeficiente de Impacto Ambiental (CIA) y sus tres componentes para principios activos de uso

comun en el cultivo de tomate bajo invernadero (Polack et al, 2008).
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de La Plata en la temporada 2007-2008 (Polack et al, 2008).
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Replicabilidad y lecciones aprendidas

La experiencia argentina en el manejo integrado de
plagasy enfermedadesen cultivos de tomatey pimiento
bajo invernadero brinda insights fundamentales para
la adaptacién y replicabilidad de estas innovaciones
en diferentes contextos. Es esencial considerar las
particularidades locales, como el clima, el suelo y las
plagas predominantes, asi como las practicas agricolas
ya establecidas, para garantizar que las tecnologias
y practicas se adapten de manera dptima. Un factor
determinante en el éxito de esta iniciativa fue la sinergia
entre diversas entidades: instituciones de investigacion,
universidades, agencias gubernamentales, empresas
privadas y, por supuesto, los productores. Esta
colaboracidn interinstitucional, esencial en el desarrollo
de esta experiencial, es un pilar para cualquier intento
de replicar estas innovaciones en otros escenarios.
Ademads, la formacién y capacitacion continua de
agricultores y técnicos, en el manejo integrado, es
esencial para garantizar la implementaciéon efectiva de
estas practicas. El acceso a bioinsumos y a plaguicidas
qgue sean compatibles con el control biolégico es otro
elemento crucial para la replicabilidad. Ademas, realizar
evaluaciones periddicas sobre los impactos econdmicos
y ambientales de las innovaciones, permite adaptar y
refinar las practicas, maximizando asi sus beneficios.
Entre las lecciones mas valiosas destaca la importancia
de haber tenido siempre el foco en el cultivoy noen una

Obstaculos y desafios

El proceso de innovacién no estuvo exento de
obstaculos. Estaba muy arraigada la creencia, por
parte de profesionales asesores y productores, sobre
la imposibilidad de mantener los altos niveles de
rendimiento si se reducia el nivel de aplicacion de
plaguicidas. El resquemor continué aun cuando se
obtuvieron resultados experimentales promisorios.
Fueron recién las experiencias en fincas comerciales,
bajo las mismas condiciones de presion de plagas, las
que lograron romper con esa barrera del escepticismo.
El proceso de adopcion de la tecnologia requirid
también tiempo y esfuerzo en capacitacion vy
acompafiamiento de las experiencias para asegurar su
correcta implementacion. Es también una limitante,

plaga especifica. Este enfoque ha llevado a encontrar
sinergias entre practicas, que se hubiesen perdido en
la sumatoria de soluciones particulares. El cuidado, en
cuanto a plaguicidas, que significé el uso de colmenas
comerciales de abejorros, fue, por ejemplo, un factor
determinante en la adopcién del manejo integrado. En
ese mismo sentido, la elecciéon cuidadosa de plaguicidas
gue no perjudicaran a los enemigos naturales fue
también esencial para establecer un control biolégico
robusto. De este modo, la integracion de agentes de
control biolégico, plaguicidas selectivos junto con
medidas culturales y el monitoreo se integraron de
manera efectiva permitiendo alcanzar el éxito esperado.

Es vital también subrayar la necesidad de una
evaluacién constante, tanto en términos econdmicos
como ambientales. Esta retroalimentacion continua
y la satisfaccion evidente de los productores que
adoptaron las innovaciones fueron determinantes para
su éxito y sostenibilidad. Si bien es viable replicar estas
innovaciones en diferentes contextos, es imperativo
abordar cada situacién con una perspectiva adaptada a
las condiciones locales, formentando la colaboracion, la
formacion y la evaluacion constante. Las experiencias y
aprendizajes obtenidos en Argentina sirven como una
hoja de ruta invaluable para la promocién de practicas
agricolas sostenibles en otras regiones.

como se menciond, el alto costo de los bioinsumos y
otros plaguicidas compatibles con el control bioldgico.
Uno de los desafios, en ese sentido, es trabajar
especificamente en la reducciéon de los costos de
produccion de estos insumos. Por otra parte, debido
al cambio climatico, se producen cada vez con mas
frecuencia condiciones meteorolégicas extremas
gue provocan situaciones de estrés al cultivo y son
favorables para el incremento de ciertas plagas. En
este escenario, el desafio es seguir incrementando
el abanico disponible de herramientas bioldgicas y
de bajo impacto ambiental para hacer frente con
mayor robustez a todas las adversidades bidticas
y abidticas que puedan aparecer, sobretodo, bajo
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estas condiciones extremas. Es esperable que, en
la medida que se obtengan mas herramientas
alternativas, seguira creciendo. La expansion también
requerird considerar las condiciones especificas
de diferentes lugares y la posibilidad de replicar
las innovaciones en otros contextos. Es necesario

Escalamiento

El notable éxito en el manejo integrado de plagas y
enfermedades, en cultivos de tomate y pimiento bajo
invernadero en Argentina, sefala un camino promisorio
para llevar estas innovaciones a otras regiones y naciones.
La expansidon de estas practicas requiere realizar un
analisis exhaustivo del contexto en las areas objetivo. Este
analisis debe abarcar aspectos como las condiciones
climaticas y agroecoldgicas, practicas agricolas vigentes,
plagas y enfermedades predominantes y las normativas
locales. Un factor determinante en el éxito original
fue la colaboracion interinstitucional. Al considerar el
escalamiento, la formacién de consorcios o alianzas entre
instituciones de investigacion, universidades, entidades
gubernamentales, empresas privadas y productores se
presenta como una estrategia esencial. La colaboracion
entre paises puede ser un salto virtuoso en escala
para acelerar la curva de aprendizaje y disponer mas
rapidamente de insumos compatibles. La capacitacion
de agricultores, técnicos y otros actores locales en el
manejo integrado es crucial. En este sentido, la extension
agricola puede ser una herramienta valiosa para difundir

Adulto de Tupiocoris cucurbitaceus. Autor: INTA.
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también que los productos surgidos de este manejo
estén adecuadamente identificados con algun tipo
de sello de garantia. De este modo, mediante el
reconocimiento de los consumidores se podria lograr
que la traccién de la demanda sea un estimulo para
una mayor adopcion.

Yy promover estas innovaciones en nuevos territorios.
Para garantizar la efectividad de las innovaciones
en diferentes contextos, es fundamental adaptar las
tecnologias y practicas a las condiciones locales, lo que
podria implicar investigaciones y desarrollos adicionales.
Ademas, es esencial facilitar el acceso a bioinsumos
y plaguicidas que sean compatibles con el control
biolégico. Esto podria involucrar la colaboraciéon con
proveedores locales o incluso el fomento de capacidades
de produccién a nivel local. Finalmente, la supervision y
evaluaciéon constante de la implementacion permitira
refinar y ajustar las practicas segun las necesidades
especificas de cada regién. La comunicacién efectiva
sobre los beneficios y la sostenibilidad de estas
innovaciones sera clave para ganar apoyo y fomentar su
adopcion. Ademas, trabajar en conjunto con gobiernos
locales y nacionales para obtener respaldo politico y
regulatorio puede ser determinante para el éxito del
escalamiento, promoviendo politicas que respalden el
manejo integrado de plagas y enfermedades.

Control biolégico en Pimiento. Autor: INTA.



Desde que tengo memoria, la agricultura ha sido
el corazén de nuestra familia. Soy Pablo Coltrinari, y
junto con mi familia, dirigimos Olmo Verde SRL, una
empresa que ha sido el pilar de la comunidad en la
localidad de La Plata, Lisandro Olmos. Nuestra finca,
ubicada en la calle 203 y 35, ha visto generaciones de
Coltrinari trabajar la tierra con pasién y dedicacion.
Aungue el tomate es nuestro cultivo primario, también
nos hemos diversificado en una variedad de otros
cultivos, desde pimientos y berenjenas, hasta brocoli
y lechugas. Pero el tomate siempre ha tenido un lugar
especial en nuestro corazén, no solo por ser nuestro
principal cultivo, sino también por la tecnologia y
rentabilidad que ofrece. La historia de Olmo Verde
SRL comenzd con mi abuelo Julio, quien emigrd
de Italia en busca de un mejor futuro. Comenzd
trabajando en quintas ajenas, pero con determinacion
y esfuerzo, logrd adquirir su propio terreno. Mi padre
continud con la tradicién vy, ahora, tres generaciones
después, sigo sus pasos, liderando la producciéon y
llevando adelante el legado familiar. Sin embargo,
no todo ha sido un camino de rosas. A |lo largo de los
anos, enfrentamos desafios en el manejo de nuestros
cultivos. Las técnicas tradicionales, aunque efectivas en
el pasado, comenzaron a mostrar sus limitaciones. Las
enfermedades afectaban los cultivos y la falta de un
diagndstico adecuado llevaba a pérdidas significativas.
La soluciéon parecia ser el uso de quimicos, pero estos
presentaban otros problemas. Fue entonces cuando
decidi adoptar el control biolégico. Esta decisiéon no
solo transformdé nuestra forma de trabajar, sino que
también tuvo un impacto profundo en la calidad de
nuestros productos. La introduccién de polinizadores
en el cultivo de tomate mejord notablemente el sabor
y la calidad del fruto. Ademas, el control biolégico nos
ofrecié una mayor seguridad alimentaria. El cambio
no solo se reflej6 en nuestra produccién, sino
también en nuestro entorno. La finca se volvié mas
ordenada, las tareas mas sencillas y los rendimientos
mejoraron. Pero mas alla de los beneficios tangibles,
el impacto ambiental positivo ha sido inmenso. En un
mundo donde el cambio climatico es una realidad,

adoptar practicas sostenibles es esencial. A medida
que los anos pasaban, la comunidad comenzd a
notar el cambio en nuestra producciéon. Los vecinos y
otros agricultores se acercaban, curiosos por conocer
el secreto detras de nuestros cultivos florecientes.
Esto nos brindo la oportunidad de compartir nuestro
conocimiento y experiencias, fortaleciendo los lazos
con la comunidad. Las generaciones mas jovenes,
inspiradas por nuestro éxito, comenzaron a mostrar
interés en la agricultura, viéndola no solo como una
tradicién, sino como una carrera viable y sostenible.
Esta renovada pasion por la tierra y el respeto por la
naturaleza son el legado que espero dejar para las
futuras generaciones.
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Fue entonces cuando
decidi adoptar el control
biologico. Esta decision no
solo transformo nuestra
forma de trabajar, sino
que también tuvo un
iImpacto profundo en

la calidad de nuestros
productos. La introduccion
de polinizadores en el
cultivo de tomate mejoro
notablemente el sabor y la
calidad del fruto.
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Caso 11. Agronegocio de bioinsumos:
Cooperativas del Triangulo Minero, \
Nicaragua.

Organizacion: Universidad Centroamericana.

Autores: Maria Teresa Blandino Ramirez, Oswalt Jiménez Caldera, Amalia Carolina
Bornemann Lopez, Yelzen Elena Medina Pefa, y Kendipher Sleyder Romero Castillo.
CIDEA - UCA.

Palabras claves: Cacao fino, bioinsumos, Trichoderma spp., sostenibilidad agricola,
bioeconomia local.

El proyecto Procacao impulsa la eficiencia y rentabilidad de los productores, a través de la
aplicacién de bioinsumos basados en el hongo Trichoderma spp. Esta iniciativa busca mejorar
la calidad del cacao, beneficiando, tanto a cooperativas como a comunidades, con especial
atencidén a la inclusién de mujeres. Su enfoque integral, que incluye adaptacion local y formaciéon
técnica, lo posiciona como un modelo replicable y proporciona lecciones valiosas para promover
practicas agricolas sostenibles en diversos contextos.

Senderos de la Bioeconomia:

Uso de recursos de Biorrefinerias y Aplicaciones
la biodiversidad bioproductos biotecnolégicas
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Resumen ejecutivo

Nicaragua ha ganado reconocimiento internacional
como un productor destacado de cacao fino y de
aroma. En particular, la Regién Auténoma de la Costa
Caribe Norte se ha convertido en el epicentro de la
produccién de cacao del pais, con un enfoque especial
en el “Triangulo Minero”. Aqui, el Programa Procacao
y la Universidad Centroamericana estan colaborando
para mejorar la eficiencia y rentabilidad de los
productores de cacao, a través de la implementacion
de bioinsumos basados en el hongo endofitico
Trichoderma spp. Estos bioinsumos no solo actdan
como agentes de control bioldgico, sino que también
mejoran la salud de las plantas y, por ende, la calidad
del cacao. El caso del Tridngulo Minero ilustra cémo
los bioinsumos artesanales pueden ofrecer una
soluciéon sostenible y econdmicamente viable, para
los desafios que enfrentan los productores de cacao
en la regién. Estos bioinsumos han demostrado ser
efectivos en la lucha contra enfermedades comunes
del cacao, como la monilia y la mazorca negra.
Ademas, un estudio de mercado reveld un alto interés
entre los productores para comprar estos bioinsumos.
El proyecto ha tenido un impacto significativo,
beneficiando a multiples cooperativas y decenas de
productores, y ha sido financiado y respaldado por

Descripcion del contexto

En los dltimos afos, Nicaragua se ha venido
posicionando como productor de cacao fino y de
aroma, logrando reconocimientos internacionales. En
el ultimo tiempo, la produccidn de cacao en dicho pais
ha aumentado progresivamente, es asi como durante
el primer semestre de 2023 alcanzd 13.994 toneladas, lo
cual representa un crecimiento del 11,6 % en relacion al
afo anterior. En la Regidon Auténoma de la Costa Caribe
Norte de Nicaragua, se concentra el 44% del total de las
areas de produccion de cacao del pais, siendo la region
masimportante ensuperficiede cultivo. Dentrodedicha
region se encuentra el territorio denominado “Triangulo
Minero” (que considera los municipios de Siuna, Rosita
y Bonanza) y que concentra el 72% de la produccion de
cacaode laregion. En el territorio, existen 11 cooperativas
dedicadas al sector cacaotero con 409 productores/
as pertenecientes a las mismas (COMCACAO, 2019). La
cadena de valor del cacao “organico” en esta region

diversas organizaciones, incluida la Agencia Suiza
para el Desarrollo y la Cooperacion. Los resultados
del proyecto muestran un impacto significativo en
la bioeconomia local, con mejoras en la produccion
de cacao de mas del 20%. La iniciativa también ha
tenido un impacto social positivo, beneficiando a
una amplia gama de productores, incluidas mujeres
y comunidades agricolas. La formacién técnica y la
colaboracién con cooperativas y pequefios agricultores
han sido clave para el éxito del proyecto. Ademas,
la iniciativa ha demostrado ser replicable y ofrece
lecciones valiosas para la implementacion de practicas
agricolas sostenibles en otros contextos. En cuanto
a los desafios, la pandemia y la variabilidad climatica
han presentado obstaculos, pero la adaptabilidad y la
colaboracién han permitido que el proyecto avance.
Para un escalamiento exitoso, se propone una estrategia
integral, que incluye la adaptacioén local, la colaboraciéon
comunitaria, la formacion técnica y la evaluacion
econdmica. Este enfoque multidimensional asegura
no solo la viabilidad econdmica del proyecto, sino
también su sostenibilidad ambiental y social, abriendo
puertas para su implementaciéon en nuevas regiones y
contextos agricolas.

enfrenta diversos desafios que afectan la eficiencia
productiva y la rentabilidad econémica, especialmente
para los pequefios productores cacaoteros. En este
contexto, el Programa Procacao, busca impulsar
el desarrollo sostenible y la rentabilidad de los
productores de cacao en la zona del Triangulo Minero.
La aplicacion de bioinsumos artesanales basados en el
hongo endofitico Trichoderma spp promete ser una
estrategia innovadora para mejorar las condiciones
del cultivo, aumentar su productividad y mejorar la
calidad del producto final. Los bioinsumos, a base de
Trichoderma spp tienen la capacidad de actuar como
agentes biocontroladores, protegiendo las plantaciones
de cacao contra enfermedades y plagas que podrian
afectar su rendimiento y calidad. Ademas, se ha
observado que este tipo de hongo endofitico puede
contribuir al fortalecimiento del sistema radicular de
las plantas, mejorando su absorcién de nutrientes v,
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en consecuencia, su crecimiento. Estos bioinsumos
actlan como agentes de control bioldgico, ofreciendo
una alternativa de manejo organico y mejorando la
resiliencia de las plantaciones de cacao. La Universidad
Centroamericana ha llevado a cabo investigaciones
Yy ensayos rigurosos para garantizar la efectividad y
seguridad de estos bioinsumos, antes de su aplicaciéon
en las plantaciones cacaoteras de la zona del Tridngulo
Minero. Esto con el objeto de implementar, en las
cooperativas cacaoteras del Tridngulo Minero, en las
cadenas de valor de la produccién de cacao orgéanico,
el agronegocio de bioinsumos artesanales, a base del

hongo Trichoderma spp. El desarrollo de bioinsumos,
por parte de las cooperativas cacaoteras y su posterior
venta a los productores, corresponde a una innovacién
qgue tiene un potencial de impacto bioecondmico
significativo, dado que ofrece una solucién sostenible y
econdmicamente atractiva, que podria beneficiar a una
amplia poblacion de pequefos productores de cacao
en la regidn, que hasta ahora no utilizan agroquimicos
y que tienen serios problemas de enfermedades
fungosas, mejorando el rendimiento, la calidad del
producto y el acceso a los mercados.

Los bioinsumos artesanales en el Triangulo Minero de
Nicaragua. Un camino a la valoracion organica.

El caso se centra en el desarrollo y validacion de
un bioinsumo artesanal, basado en el modelo de
bioeconomia, utilizando técnicas sostenibles para
mejorar la resiliencia de las plantaciones de cacao,
en cooperativas cacaoteras del Tridngulo Minero de
Nicaragua. La produccién de cacao en la regién es
afectada por enfermedades como la monilia o moniliasis
(Moniliophthora roreri) y la mazorca negra o pudricién
parda (Phytophthora sp), reduciendo de manera
importante su rendimiento. Ademas, la tecnologia
de produccién empleada por dichos productores es
precaria, ya que en general muy pocos productores
fertilizan, podan y renuevan sus plantaciones. Asimismo,
la limitada oferta de insumos, para el buen manejo de
las plantaciones en desarrollo y en produccién, vuelve
incipiente al desarrollo del sector cacaotero del territorio
(COMCACAOQ et al., 2019) y ha limitado a los productores
de cacao a acceder a nuevos mercados. En este
contexto, los bioinsumos artesanales representan una
alternativa para su utilizacién en el manejo agronémico,
econémicamente atractiva y ecoldégicamente aceptable,
para los productores de caco del Tridngulo Minero
de Nicaragua. La iniciativa se sustenta en que este
microorganismo, originario de la zona, posee una
mejor adaptacion a las condiciones ambientales y
requerimientos nutricionales del cacao, siendo una
alternativa para el control biolégico de enfermedades
para el manejo organico del cacao. Las cepas de
Trichoderma para la elaboraciéon del bioinsumo artesanal,
se obtuvieron a partir de un proceso de bioprospeccion
en la zona productora de impacto de la iniciativa, y
mostraron un excelente grado de inhibiciéon de agentes
patdédgenos, con un potencial de reducir la incidencia y
severidad de enfermedades importantes del cacao en
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el territorio. El caso, ademas considerd la realizacion de
un estudio de mercado, en el que se comprobd que el
94% de los productores manifiestan interés de compra
del bioinsumo artesanal. Por lo que se propuso, que el
desarrollo del agronegocio se instaure con miembros
de las cooperativas, que puedan elaborar de manera
artesanal el bioionsumo, a partir de las indicaciones
y recomendaciones de los técnicos del proyecto y
posteriormente venderlo a un precio justo, al resto de
los productores de cacao. El bioinsumo se desarrollé en
el laboratorio para posteriormente realizar las pruebas y
validaciones de campo y traspasar la tecnologia, tanto
de la elaboracion como del uso del bioinsumo, a las
cooperativas y productores respectivamente. De esta
manera en la actualidad, el bioinsumo estd comenzando
a ser elaborado por las cooperativas y utilizado por los
productores. El proyecto entregd bioreactores a las
cooperativas, para la multiplicacion del Trichoderma y
entregd capacitacion para la produccion del bioinsumo
y para su adecuado uso en la produccidén organica
de cacao. Se ha calculado que la capacidad maxima
de produccién que tendria la planta productiva es de
cuatro lotes mensuales de 105 galones cada una. Para el
manejo de residuos, se propuso ademas una estrategia
que distingue la importancia de los dos tipos de residuos
(organicos e inorganicos) generados en la produccion
de bioinsumos, promoviendo el aprovechamiento de
la materia generada durante y después del proceso
productivo. La Agencia Suiza para el Desarrollo y la
Cooperacion (COSUDE) financié la investigacion, y el
equipo de investigadores del Centro de Capacitacion,
Investigacion 'y Desarrollo Ambiental (CIDEA) de
la Universidad Centroamericana (UCA) coordind la
recoleccion de datos y analisis.



Trazando un futuro verde para el cacao con

bioinsuMos artesanales

El caso del agronegocio de bioinsumos artesanales,
en las cooperativas cacaoteras del Triangulo Minero
de Nicaragua, muestra una contribucidn significativa
a la mejora de la bioeconomia local. La innovacién se
centra en la generacién de un bioinsumo artesanal, a
partir de la utilizacién de cepas locales de Trichoderma
spp., como agente de control bioldgico, ofreciendo
una alternativa de manejo organico, que se adapta
a las condiciones ambientales, econémicas y de
requerimientos nutricionales del cacao en el territorio.

Las cepas de Trichoderma estudiadas demostraron
un grado sobresaliente de supresion de agentes
patégenos, lo que condujo a la disminucién de
enfermedades como la moniliay la mazorca negra. Los
resultados obtenidos durante las pruebas de validacion
en el campo, arrojaron evidencia contundente de que
este bioinsumo tiene el potencial de reducir a la mitad,
tanto la incidencia como la gravedad de enfermedades
significativas. Dado este impacto sustancial, se calcula
que la aplicacion del bioinsumo podria generar una
mejora en el rendimiento de cacao fermentado y seco
de mas del 20%, lo que, a su vez, podria generar un
aumento de ingresos significante para los pequefos
productores. La simplicidad en la implementaciéon de
esta practica contribuye a su viabilidad.

A lo largo de los 13 meses de duracién del proyecto,
los arboles que recibieron la aplicacion del bioinsumo,
consistentemente, presentaron una produccién
superioren comparacion con losarbolesde control. Los
factores que contribuyeron al éxito de esta innovacién
engloban la validacién de las tecnologias, en el
terreno, trabajando directamente con los productores
para fomentar la adopcion tecnolégica. Asimismo, la
identificacion por parte de los técnicos del proyecto
de un punto critico, crucial para los productores, en
su proceso de transicion hacia la produccién organica
de cacao de alta calidad. Esta identificacion condujo
a la creacién de una solucidon practica y facilmente
aplicable en la produccién del cacao. También fue
relevante el trabajo de colaboracion generado con las
cooperativas y entre las cooperativas.

En la actualidad, el bioinsumo esta en proceso de
elaboracion por parte de tres cooperativas (Cooperativa
Multisectorial de Cacaoteros Organicos de Rosita R.L
(COMUCOR), Cooperativa Multisectorial Veintinueve de

Marzo R. L (COOMUVEMAR)y Cooperativa Multisectorial
de Siuna R.L COPESIUNA), beneficiando a un total de
65 productores distribuidos en mas de 60 manzanas de
terreno (aproximadamente 42 hectareas). La génesis
de este bioinsumo radica en el laboratorio universitario,
donde un equipo de joévenes investigadores o
desarrollé meticulosamente. Su formulacion se sometid
posteriormente a rigurosas pruebas y validaciones en
terrenos de productores de cacao, culminando en la
transferencia exitosa de la tecnologia, tanto para la
produccion como para el uso del bioinsumo, siendo
adoptada por las cooperativas y los productores,
respectivamente. Este proceso implicd la ejecucion
de talleres de capacitacion, complementados por la
preparacion de dos manuales técnicos. Estos manuales,
en proceso de elaboraciéon, desempefaran un papel

Patrén de productividad promedio de cacao seco
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Cooperativa Multisectorial de Siuna R.L

(COPESIUNA) 10 3
Cooperativa Multisectorial Veintinueve de 4 2
Marzo R. L (COMUVEMAR),

Cooperativa Multisectorial de Cacaoteros 5 1
Organicos de Rosita (COMUCOR R.L.).

Total Beneficiarios directos 19 46

Fuente: Centro de Capacitacion, Investigaciéon y Desarrollo Ambiental

fundamental al sistematizar y transmitir de manera
eficiente los procedimientos para la producciéon y
aplicacién del bioinsumo. Como parte de las medidas
de apoyo, el proyecto proporciond tres bioreactores
a las cooperativas con el propdsito de multiplicar el
Trichoderma de manera eficiente. Ademas, se llevaron
a cabo diversas sesiones de capacitacion, centradas en
la produccién artesanal del bioinsumo y su aplicacion
adecuada en el marco de la producciéon organica
de cacao. Se capacitaron a 27 técnicos y a 30 jévenes
emprendedores. Los impactos son variados y abarcan
dimensiones ambientales, productivas y sociales.
Ambientalmente, se destaca la notable reduccion
en la dependencia de agroquimicos. Las cepas de
Trichoderma investigadas han demostrado ser
altamente efectivas, inhibiendo significativamente el
crecimiento de patdgenos cruciales para la produccién
de cacao. Especificamente, los arboles que fueron
inoculados con la cepa AT33-1S experimentaron

una disminucidén drastica, hasta en un 50%, en las
incidencias de enfermedades. Esta intervenciéon
resultd en un incremento en el rendimiento del cacao
fermentado y seco, con mejoras que oscilan entre el 25
y 30%. Desde una perspectiva productiva, la adopciéon
de esta innovaciéon ha llevado a un aumento palpable
en los rendimientos del cacao, lo que se traduce en
mayores ingresos y estabilidad para los productores.

En el ambito social, la iniciativa ha tenido un impacto
directo en las comunidades agricolas. Miembros de
diversas cooperativas, que incluyen tanto a mujeres
como a hombres, se han beneficiado directamente de
la iniciativa. Ademas, se ha fortalecido la capacidad local
mediante la formacién de técnicos especializados en la
elaboracion y aplicacion de bioinsumos, promoviendo
asi la autosuficienciay el empoderamiento comunitario.

La iniciativa también tiene un impacto directo en seis
de los 17 ODS, incluyendo el hambre cero, la igualdad
de género, el trabajo decentey crecimiento econémico,
la produccién y el consumo responsable, la accién por
el clima y la vida de ecosistemas terrestres. Este caso
es un ejemplo de cémo la combinacién de innovacion
tecnoldgica, colaboracion organizativa y un enfoque
centrado en la sostenibilidad, puede generar avances
significativos en la bioeconomia. Estos avances no solo
se reflejan en mejoras tangibles en la produccion, sino
que también repercuten positivamente en el bienestar
ambiental y social de la region.

Replicabilidad y lecciones aprendidas

La introduccion de bioinsumos elaborados artesanal-
mente, en el cultivo de cacao por parte de pequenos
agricultores, ha demostrado ser una buena estrategia, lo-
grando una disminucién de enfermedades y potencian-
do la produccién en alrededor de un 20%. La sencillez de
su implementacion, sumada a sus ventajas econémicas
y ecoldgicas, posiciona a esta innovacion como un mMmo-
delo replicable en distintos escenarios agricolas. El éxito
de esta iniciativa radica en la eleccién de cepas especifi-
cas de Trichoderma. Utilizar cepas endémicas de la re-
gion garantiza una adaptaciéon dptima a las condiciones
ambientales y a las necesidades nutricionales del cacao.
Esta estrategia de seleccionar microorganismos autdcto-
nos puede ser extrapolada a otros entornos, garantizan-
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do una adaptacion precisa a las caracteristicas propias de
diferentes cultivos y regiones. Un factor determinante en
la consolidacion de esta innovacion ha sido la estrecha
colaboraciéon con cooperativas y pequefos agricultores.
Asi también, la formacidén de técnicos y productores en la
creacion y uso de bioinsumos ha potenciado las habilida-
des locales, facilitando la integracion de técnicas avanza-
das en las practicas agricolas cotidianas. Este modelo de
cooperaciéon y participacion activa puede ser emulado
en diferentes contextos, con el objetivo de robustecer la
cadena productiva agricola. Desde el punto de vista eco-
némico, el agronegocio de bioinsumos artesanales se
presenta como una solucidn viable y sostenible para con-
tribuir a reconfigurar la cadena de valor del cacao.



Obstaculos y desafios

El estudio, validacion e incorporacién de bioinsumos
artesanales en zonas rurales han enfrentado una serie
de obstaculos que han desafiado su plena realizacion.
Uno de los principales desafios ha sido la pandemia,
que transformod la modalidad de las capacitaciones,
llevandolas al ambito virtual. Esta situacién, aunque
permitié continuar con la formacién, no siempre fue
la mas adecuada, especialmente considerando la
naturaleza practica de la innovacién que se deseaba
transferir. Adicionalmente, las zonas rurales, donde
se concentra la mayoria de los productores, han sido
afectadas por la variabilidad climatica. Este fendmeno
ha complicado las practicas agricolas tradicionales y
ha afadido una capa de incertidumbre, a la ya desa-
fiante tarea de implementar nuevas técnicas. A esto se
suma el acceso complejo y la lejania de estas zonas,
lo que dificulta la logistica y la comunicaciéon directa
con los productores. En cuanto a los desafios, uno de
los principales es lograr una produccién estable de
bioinsumos artesanales por parte de las cooperativas.
Es esencial que estas entidades puedan mantener su

Escalamiento

Para lograr un escalamiento exitoso, se propone
una estrategia integral que aborde factores criticos,
asegurando la adaptaciéon y el éxito en diversos
contextos. Esta estrategia se basa en la colaboracion
comunitaria, la formacién especifica, el analisis
econémico y la supervision continua.El proceso de
escalamiento inicia con la seleccion cuidadosa de las
cepas de Trichoderma y microorganismos locales,
adaptados a las condiciones Unicas de cada regién o
territorio. Una colaboracion estrecha con actores locales
es esencial. La colaboracion activa con cooperativas,
pequenos productores y organizaciones locales es la
base del éxito en el escalamiento. Su participacion en
la validacion, produccion y aplicacion de los bioinsumos
artesanales, garantiza la adaptacion y la aceptacion de
la innovacion en diversas realidades.La capacitacion
técnica es fundamental. Disefar programas que se
ajusten a las necesidades y caracteristicas locales facilita
la transmision efectiva de conocimientos y habilidades,
empoderando a las comunidades para adoptar con
confianza estas practicas sostenibles. Evaluar el mercado

organizaciéon y su focalizacién hacia el agronegocio,
asi como una oferta constante y de calidad para que
los productores adopten su uso de manera recurrente.
Este uso sostenido es la clave para contribuir a soste-
ner la produccién orgdnica sin el uso de agroquimicos
convencionales y, a la vez, abrir las puertas a nuevos y
mejores mercados.

AT33R-15

AT14R-1

Capacidad antagonista de las cepas de Trichoderma spp.
Autor: Marfa Blandino

de los bioinsumos en cada regién es importante para
garantizar la viabilidad econémica de su produccion
y venta. Comprender las demandas, precios Yy
competencia local guiard la estrategia de escalamiento
y asegurard la sostenibilidad. La colaboracién con
gobiernos locales y reguladores es crucial para cumplir
con las regulaciones. Ademas, buscar apoyo en forma
de incentivos o financiamiento acelerard y facilitara la
expansion de la iniciativa. La implementacion de un
sistema de monitoreo y evaluacion robusto permitira
medir el impacto y realizar los ajustes necesarios. La
retroalimentacion continua de los involucrados vy la
adaptacién a condiciones cambiantes asegurardn un
proceso de escalamiento sostenible. Para llevar esta
innovacidén a nuevas especies y regiones, promoviendo
una agricultura mas sostenible y resiliente, es esencial
una estrategia que considere la adaptacion local, la
colaboracion comunitaria, la formacion, la evaluacidn
econémica, la integracién en la cadena de valor, el
respaldo gubernamental y la supervisién constante.
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Mi nombre es José Ochoa y desde que tengo
memoria, la tierra ha sido mi companera fiel. Vivo
en la Comunidad Rosa Grande, donde poseo una
finca llamada “La Mariachi”. Esta finca, que abarca
ocho manzanas de tierra, alberga cuatro manzanas
dedicadasexclusivamenteal cultivodel cacao, el cuales
mi pasién y sustento. Mi relacién con el cacao comenzé
hace muchos afos, pero fue a través de la cooperativa
y la UCA, que tuve la oportunidad de experimentar
con técnicas innovadoras. Antes de su intervencion,
desconocia por completo el uso del Trichoderma. Sin
embargo, tras un proceso de aprendizaje y aplicacion,
he logrado familiarizarme con esta técnica, que ha
revolucionado mi forma de trabajar. Recuerdo con
claridad coémo dividimos mi finca en tres bloques,
cada uno con diferentes aplicaciones. Cada 15 dias,
me dedicaba a cortar y contar las frutas de cada
arbol, registrando meticulosamente los datos en
mi cuaderno. Esta labor, aunque tediosa, resultd
ser esencial para evaluar el impacto de las nuevas
técnicas en la producciéon. Uno de los principales
problemas que enfrentaba era la presencia de
Mazorca Negra y Monilia en mi plantaciéon de cacao.
Estas enfermedades, causadas por hongos, afectaban
gravemente la calidad y cantidad de mi cosecha. Sin
embargo, tras seis meses de aplicar el bioinsumo, noté
una reduccién significativa en la presencia de estas
enfermedades. Fue un cambio radical y un verdadero
éxito. En cuanto a la produccidn, los resultados fueron
igualmente alentadores. Al comparar el peso de los
granosdelasareastratadascon bioinsumoconlasareas
no tratadas, noté un aumento significativo en el peso
de los granos en las areas tratadas. Ademas, la calidad
del cacao mejord notablemente, lo que se tradujo en
un producto final de mayor calidad. Estos bioinsumos
no solo han mejorado la salud de mis cultivos, sino que
también han fortalecido nuestra produccién organica.
En nuestra comunidad, estamos comprometidos con
la produccién organica, y el uso de estos bioinsumos
se alinea perfectamente con nuestra filosofia de no
utilizar quimicos. Esta decisién no solo beneficia al
medio ambiente, sino que también nos permite ofrecer
un cacao de calidad superior. Desde que adopté estas
técnicas innovadoras, no solo he visto un cambio en
mis cultivos, sino también en la comunidad. Muchos

IV Concurso de Casos Exitosos 2023-2024

vecinos y colegas agricultores se han acercado a mi,
curiosos por los notables resultados que he obtenido.
Esto me ha brindado la oportunidad de compartir mis
experiencias y conocimientos, convirtiendome, sin
buscarlo, en un referente local en técnicas agricolas
sostenibles. Ademas, la cooperativa ha tomado nota
de estos avances y ha comenzado a implementar
programas de capacitacion basados en lo que hemos
aprendido en “La Mariachi”. Es increible pensar que
lo que comenzé como un simple experimento en
mi finca ha tenido el potencial de influir en toda
una comunidad, reforzando la idea de que cuando
trabajamos en armonia con la naturaleza, los
beneficios se multiplican y trascienden mas alla de
nuestros propios campos.
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En nuestra comunidad,
estamos comprometidos
con la produccion
organica y el uso de
estos bioinsumos se
alinea perfectamente
con nuestra filosofia de
no utilizar quimicos. Esta
decision no solo beneficia
al medio ambiente, sino
que también nos permite
ofrecer un cacao de
calidad superior.



Caso 12. KOCOLATL: Valorizando los
desechos del cacao, Colombia.

Organizacion: BIOS - Centro de Bioinformatica y Biologia Computacional de
Colombia.

Autores: Jorge William Arboleda Valencia (Centro de Bioinformatica y Biologia

Computacional de Colombia — BIOS), Paula Arenas (FEDECACAQO), Ana Maria
Castro (Hands and Crops), y Angela Romero Vergel (NIAB).

Palabras claves: Bioeconomia, cacao, sostenibilidad, valorizacion de residuos,
cadena de valor.

El Proyecto KOCOLATL representa una contribucion significativa al cultivo del cacao en Colombia,
al abordar los desafios asociados con la cosecha oportuna y utilizaciéon de los residuos del cultivo.
Este proyecto abre oportunidades para la diversificacién de ingresos entre los productores. Este
enfoque integral del proyecto esta generando cambios sustanciales en la cadena de valor del cacao

en la regién de Belalcazar.

Senderos de la Bioeconomia:

T~

/] \
\ /

~SE=

Biorrefinerias y

Eco-intensificacion bioproductos

IV Concurso de Casos Exitosos 2023-2024

105



106

Resumen ejecutivo

En el ambito agricola de Colombia, el cultivo del cacao
es un pilar econémico vital, especialmente en regiones
como Belalcazar, en el sur-occidente de Caldas. Aqui,
el proyecto KOCOLATL surge como una iniciativa
innovadora que aborda los desafios de la cosecha
oportuna y el aprovechamiento de residuos del cacao.
Desarrollada por el Centro BIOS y otras entidades, la
iniciativa se centra en optimizar la cadena de valor del
cacao, beneficiando especialmente a ASOPROBEL,
una asociacion de productores locales. KOCOLATL
no solo se enfoca en técnicas agricolas avanzadas,
sino que también abarca la gestion empresarial y
el marketing, empoderando a los agricultores para
acceder a mercados mas lucrativos y promoviendo la
sostenibilidad ambiental. El proyecto KOCOLATL ha
implementado una serie de estrategias que incluyen
la calibracion de modelos de cultivo, la identificacion
de estrategias de valorizaciéon para la cascara de cacao
y el fortalecimiento de las capacidades cientificas.
Ha tenido un impacto significativo en la promocién
de una agricultura mas sostenible y en la mejora
de la calidad de vida de la comunidad agricola de
Belalcazar. La implementacién del proyecto ha sido
liderada por ASOPROBEL y ha incluido una serie de
talleres y capacitaciones dirigidas a los productores de

Descripcion del contexto

En el ambito agricola de Colombia, el cultivo del cacao
representa un pilar econdmico crucial, especialmente en
regiones como Belalcazar, situada en el suroccidente de
Caldas. Este municipio es un nucleo vital en el conjunto
de localidades que componen el “Occidente Préspero o
Bajo Occidente Caldense”. A pesar de la altademanda de
chocolate, la oferta se ve limitada por diversos desafios,
entre ellos, la cosecha oportuna de las mazorcas de
cacao, cuya calidad es esencial para determinar el
valor de mercado del producto final. Este aspecto es
especialmente critico para la economia de los pequenos
agricultores  colombianos.  Adicionalmente, una
oportunidadpocoexploradaradicaenelaprovechamiento
de los residuos del cacao, especificamente la cascara
de la mazorca. Estos desechos, que constituyen hasta
el 70% del peso hiumedo de la fruta, son generalmente
descartados o incinerados, desaprovechando asi un
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cacao de la region. Ademas, el proyecto ha generado
un gran interés entre las empresas del sector y ha
resultado en la presentacion conjunta de proyectos
de seguimiento. En términos de impacto, KOCOLATL
ha sido un catalizador de cambios significativos en la
cadenadevalordelcacaoenlaregion de Belalcazar. Ha
propuesto soluciones innovadoras para el tratamiento
de los residuos del cacao y ha ofrecido informacion
valiosa sobre las etapas 6ptimas para la cosecha de
cacao. El proyecto ha beneficiado a 200 productores
de cacao de la regidn y tiene impacto en seis de los
17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Ademas,
ha generado una publicacion cientifica en una revista
de categoria Al, marcando un hito en la investigacion
agricola y la economia circular. Finalmente, el
proyecto KOCOLATL ofrece lecciones valiosas para la
replicabilidad y el escalamiento. La importancia de la
organizacion de los productores, la construccion de
alianzas multidisciplinarias y el compromiso con la
educacion y la formacion son elementos criticos para
el éxito. El modelo es flexible y adaptable, lo que facilita
su replicacion en diferentes contextos. Sin embargo,
también enfrenta desafios como el acceso a Internet
y la capacitacion de los agricultores, que requieren un
enfoque y esfuerzo continuos para superar.

potencial recurso econdémico y ecoldgico. En este
contexto, emerge KOCOLATL, una iniciativa innovadora
que aborda estos retos desde la perspectiva de la
bioeconomia y la economia circular. Desarrollada por el
Centro BIOS de Colombia en colaboraciéon con diversas
entidades nacionales e internacionales, esta innovacion
se centra en optimizar la cadena de valor del cacao. La
metodologia desarrollada abarca desde el modelado
del cultivo y analisis metabdlico hasta la formacion
especializada para los productores, con el objetivo de
maximizar el valor de cada componente de la mazorca
de cacao. La iniciativa estd especialmente diseflada
para beneficiar a ASOPROBEL, una asociacion de
productores de Belalcazar. Esta organizacion, compuesta
principalmente por campesinos locales, busca mejorar la
calidad del cacao producido en la regién, especialmente
en términos de sabor y aroma. El ndcleo de KOCOLATL



radica en una comprension integral de la cadena de valor
del cacao, desde su cultivo hasta su procesamiento y la
revalorizacion de sus residuos. Este enfoque colaborativo
y basado en datos tiene como meta empoderar a los
agricultores, elevar la calidad del producto y ofrecer
una solucién sostenible y respetuosa con el medio
ambiente. Uno de los aspectos mas destacados de la
iniciativa KOCOLATL es su enfoque en la formacion
y capacitacion de los productores de cacao. Este
componente educativo no solo se centra en técnicas
agricolas avanzadas, sino que también abarca la
gestion empresarialy el marketing. De esta manera, los
agricultores no solo aprenden a mejorar la calidad de
su cacao, ademas adquieren habilidades para acceder
a mercados mas lucrativos, tanto a nivel nacional como

internacional. Ademas, la iniciativa también pone
un énfasis especial en la sostenibilidad ambiental. Al
promover el uso de practicas agricolas mas ecoldgicas
y el aprovechamiento de residuos, KOCOLATL no solo
busca mejorar la eficiencia econémica, sino también
reducir el impacto ambiental del cultivo del cacao.
Esto es particularmente relevante en el contexto de
cambio climatico y la creciente conciencia sobre la
importancia de la agricultura sostenible. Al alinear
los intereses econdmicos de los agricultores con los
imperativos ecolégicos, la iniciativa crea un modelo
de desarrollo mas holistico que tiene el potencial de
beneficiar tanto a las comunidades locales como al
medio ambiente en general.

KOCOLATL: Innovacion y sostenibilidad en el cultivo de cacao

El proyecto "KOCOLATL" corresponde a un modelo
de bioeconomia y agricultura sostenible, aplicado
especificamente en el cultivo de cacao en la region de
Belalcazar, en el departamento de Caldas, Colombia.
Estainiciativa interinstitucional, que involucra al Centro
BIOS, Fedecacao, el NIAB del Reino Unido, el Ministerio
de Ciencias de Colombia y la empresa Hands and
Crops, tiene como objetivo principal mejorar la calidad
de vida de los productores de cacao de la regién, a
través de un modelo de economia circular y desarrollo
sostenible. El enfoque metodoldgico de KOCOLATL
es integral y aborda varios de los desafios mas
apremiantes que enfrentan los productores de cacao
de Belalcazar. Entre ellos se encuentra la dificultad
para predecir el momento 6ptimo de cosecha y
gestionar mejor los residuos de cacao. Para superar
estos obstaculos, el proyecto implementd una serie de
estrategias que incluyen la calibracion de modelos de
cultivo, la identificacion de estrategias de valorizacion
para la cascara de cacao y el fortalecimiento de las
capacidades cientificas mediante intercambios
de investigacion a nivel internacional. Una de las
aportaciones mas significativas del proyecto ha sido
la transferencia de conocimientos y tecnologias en el
manejo y aprovechamiento de los residuos organicos
generados en el proceso de cosecha del cacao. Esto ha
permitido capacitar a los agricultores en practicas mas
sostenibles, abordando problemas ambientales como
la erosion del suelo y la contaminacién de fuentes
hidricas, y mejorando la productividad y fertilidad del

suelo. Adicionalmente, el proyecto ha puesto un énfasis
particular en la formacién y capacitacion en técnicas
de polinizacién manual y en la comprension de la
compatibilidad entre diferentes genotipos de cacao.
Estas practicas tienen como objetivo incrementar
la produccion y, por ende, mejorar los ingresos de
los agricultores. También se han implementado
iniciativas para el aprovechamiento de residuos
organicos, lo que ha resultado en una reduccion
de los costos de insumos y en un aumento de los
ingresos por la comercializacion de subproductos. La
implementacion del proyecto ha sido liderada por la
asociacion de campesinos ASOPROBEL, que son los
principales beneficiarios de esta iniciativa. La estrategia
de implementacion ha incluido una serie de talleres,
materiales de difusion y capacitaciones dirigidas a los
productores de cacao de la region. Estas actividades
han estado enfocadas en sensibilizar a la comunidad
sobre la importancia de la bioeconomia y las practicas
sostenibles en el cultivo del cacao. En conclusion, el
caso de KOCOLATL representa un avance significativo
en la promocién de una agricultura mas sostenible y
en la mejora de la calidad de vida de la comunidad
agricola de Belalcazar. El proyecto ha demostrado
cémo la colaboracidn interinstitucional y la adaptacion
de tecnologias y conocimientos cientificos a las
necesidades locales pueden resultar en soluciones
efectivas y sostenibles para los desafios que enfrenta
el sector agricola.

IV Concurso de Casos Exitosos 2023-2024

107



108

De residuos a recursos: El impacto de KOCOLATL en la

agricultura sostenible

El proyecto KOCOLATL en el municipio de Belalcazar
ha sido un catalizador de cambios significativos en la
cadena de valor del cacao en la regidon. Antes de su
implementacién, los agricultores enfrentaban desafios
en la identificacion precisa de la madurez del cacao, lo
gue resultaba en una cosecha de granos inmaduros
o0 excesivamente maduros y, en dltima instancia, en
un producto de calidad inferior. Ademas, la falta de
protocolos para el manejo de residuos, especialmente
las cascaras de cacao, representaba tanto una pérdida
econémica como un desafio medioambiental. Con la
llegada de KOCOLATL, se observaron transformaciones
notables. En el ambito ambiental, el proyecto propuso
una solucién innovadora para el tratamiento de los
residuos del cacao. La cascara, antes considerada un

Producto desechado

Cascara exterior

Cascarilla de la
semilla

—= Semillas de cacao

Cacao molido

Fuente: Autores del caso.

Sellevaron acabotalleres participativos para explorar la
valorizacion de los subproductos del cacao. A pesar de
los desafios logisticos y de infraestructura, se identifico
un gran potencial en la utilizaciéon de subproductos
en la finca, lo que podria reducir significativamente
los costos de insumos externos. En una segunda
fase de capacitacion, se presentd una receta para un
fertilizante seco fermentado a base de cacota de cacao.
Este fertilizante, que se puede producir con materiales
de desecho, fue bien recibido por los agricultores,
especialmente en un contexto de aumento en los
precios de los fertilizantes comerciales. La produccion
de este fertilizante se identific6 como la mejor
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Producto aprovechado

desecho, se valorizé al ser compostada y reutilizada
como fertilizante. Este enfoque se alinea con los
principios de la economia circular, contribuyendo a la
sostenibilidad de la produccién de cacao. Los analisis
metabolémicos realizados ofrecieron informacion
valiosa sobre las etapas 6ptimas para la cosecha de
cacao. Se descubrid que la diferenciacion metabdlica
es mas pronunciada en etapas de maduracién tardias,
lo que sugiere que las etapas mas tempranas son
ideales para la cosecha. Este hallazgo es crucial para
los agricultores de cacao, permitiéndoles optimizar
rendimientos y predecir fechas idéneas de cosecha en
diferentes regiones geograficas.

En las zonas rurales se presentan varias
rutas de manejo de los residuos organicos,
tanto a nivel individual como comunitario;
se implementa la quema, el enterramiento,
los rellenos sanitarios a pequefia escala, o
se les da uso mas largo, a través de procesos
de compostaje, uso para alimentacion de
animales, produccién de energia, entre otros.

Si, asi es. En algunas de estas circunstancias,
se les da una transformacion parcial o
total a los residuos en el mismo lugar de
su generacion, y es aqui donde se vuelve
eficiente el aprovechamiento de los recursos,
reduciendo el impacto negativo y permitiendo
reincorporar los residuos en el ciclo productivo,
o prolongar su vida atil.

alternativa a corto plazo para el aprovechamiento de
subproductos. No solo tiene el potencial de reducir los
costos de insumos externos, sino que también mejora
la calidad del suelo y su capacidad para retener agua.
Se evalud también el uso de la cacota como alimento
animal. Sin embargo, esta opcién presentd desafios,
como la alta concentracion de metales pesadosy otros
elementos quimicos en la cacota, lo que requiere un
tratamiento previo significativo.

El proyecto generd un gran interés entre las empresas
del sector, especialmente Luker, una empresa lider en
la industria del cacao. Esta colaboracion resulté en la



presentacion conjunta de proyectos de seguimiento
de esta iniciativa a convocatorias de investigacion,
fortaleciendo aun mas el impacto y el alcance del
presente caso. Ademas, se presentd una continuacion
del proyecto, denominada KOCOLATL fase 2, en el
programa de biofabricas de la convocatoria 903 de
MINCIENCIAS. Esta nueva fase tiene como objetivo
ampliar las experiencias aprendidas y dar un
seguimiento mas detallado a la iniciativa, que ha sido
altamente valorada por los cacaocultores. El impacto
social del proyecto es notable. Los cacaocultores de
Belalcazar no solo se beneficiaron de las practicas
agricolas mejoradas, sino que también adquirieron
valiosas habilidades en economia circular vy
emprendimiento.

Esta capacitacion, sumada a una mayor asociatividad
y transferencia de conocimientos entre los
participantes, generé un empoderamiento colectivo.
La comunidad, armada con nuevas herramientas y
conocimientos, vio una mejora en sus condiciones de
vida y una revitalizacién de la cultura cacaotera local.

Uno de los factores que hizo posible esta iniciativa fue
la colaboracion entre diversas entidades nacionales
e internacionales, como BIOS, Fedecacao, el centro
de investigacion NIAB del Reino Unido, Minciencias
y Hands and Crops. Esta alianza multidisciplinaria
aportd una diversidad de perspectivas y recursos que
enriquecieron el proyecto. Este caso ha beneficiado
a 200 productores de cacao de la regién distribuidos
en los municipios de Viterbo, San José, Risaralda
y Anserma. KOCOLATL ademas tiene impacto en
cinco de los 17 ODS: hambre cero, trabajo decente,
comunidades sostenibles, producciéon y consumo
responsable y accion por el clima. El proyecto también
generd una publicacion cientifica en una revista de
categoria Al, marcando un hito en la investigacion
agricola y la economia circular. Este logro tiene el
potencial de cambiar la percepcidn de la comunidad
cientifica sobre las practicas agricolas tradicionales,
especialmente en el cultivo de cacao. La publicaciéon
subraya la necesidad de adoptar estrategias de
economia circular para mejorar tanto la sostenibilidad
como la rentabilidad en el sector agricola.

Replicabilidad y lecciones aprendidas

El proyecto KOCOLATL en Belalcazar, Colombia, se ha
convertido en un modelo para la cadena de valor del
cacao. Una de las primeras lecciones es la importancia
de la organizacién de los productores. La estructura
organizativa bien definida facilitd la rapida difusion de
nuevas técnicasy conocimientos, lo que es crucial para
la adaptaciéon de innovaciones en diferentes entornos.
Ademas, el fortalecimiento de estas organizaciones
y la formacién continua de sus miembros fomentan
el empoderamiento y la capacidad para adaptarse a
cambios.Laconstrucciéndealianzasmultidisciplinarias
es otra leccién clave. La colaboracion entre expertos
técnicos, investigadores y actores del mercado es
vital para asegurar la viabilidad y el impacto de las
innovaciones. Estas alianzas permiten un enfoque
holistico que abarca desde la investigacion hasta la
implementacion y el mercado. El compromiso con la
educaciony la formacion también se destacé como un
factor critico para el éxito. La capacitaciéon en economia
circular y habilidades de emprendimiento asegura
que las innovaciones se implementen y adapten de
manera efectiva. Este compromiso debe ser liderado

por autoridades y lideres locales, quienes deben
enfatizar la importancia de la formacién continua. La
flexibilidad del modelo KOCOLATL es otra fortaleza que
facilita su replicabilidad. Su disefio adaptable permite
ajustes segun las necesidades y recursos locales. La
comunicaciony ladivulgacion son fundamentales para
la replicabilidad. Herramientas como cartillas y otros
materiales educativos facilitan la apropiaciony difusion
del conocimiento. Una estrategia de comunicacion
sélida es esencial para cualquier proyecto que aspire
a ser replicado a gran escala. Es importante sefhalar
que todo lo realizado en el proyecto KOCOLATL ha
sido bien documentado, lo que facilita su replicacion.
Sin embargo, es crucial mantener actualizados los
conocimientos, especialmente porque el proyecto
concluyd el afo pasado. El modelo KOCOLATL es
de dominio publico, lo que facilita su adaptacion y
adopcion en otros contextos. Sin embargo, factores
como el transporte y el acceso a Internet deben
considerarse cuidadosamente para garantizar una
implementacion exitosa.
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Obstaculos y desafios

El acceso a Internet y a los territorios representd
inicialmente un desafio significativo para la
implementacion del proyecto KOCOLATL. Sin embargo,
la pandemia actué como un catalizador inesperado en
este aspecto. Antes de la pandemia, solo el 15% de los
productores tenia acceso a Internet; ahora, mas del
95% posee un teléfono inteligente y puede acceder a
la web, lo que facilité enormemente la transferencia de
conocimientos y la inclusién de mas agricultores en el
proyecto. Otro desafio clave fue la capacitacion de los
agricultores, muchos de los cuales carecian de formacion
avanzada en técnicas agricolas modernas y conceptos
de economia circular. El proyecto KOCOLATL abordd este
problema ofreciendo un entrenamiento intensivo que no
solo mejord las practicas agricolas de los cacaocultores
sino que también les abrid nuevas oportunidades

Escalamiento

El primer paso para escalar el sistema bioecondémico de
cacao, KOCOLATL, a otras regiones implica un riguroso
diagnodsticoy mapeode lasareas potenciales. Este analisis
inicial es crucial para entender los desafios y necesidades
de los cacaocultores locales, permitiendo asi adaptar el
modelo KOCOLATL a contextos especificos y asegurar
su éxito en diversas geografias. Las alianzas estratégicas
con entidades gubernamentales, organizaciones
de investigacion y empresas privadas constituirdn el
pilar de esta expansién. Estas colaboraciones no solo
facilitaran la transferencia de tecnologia y conocimiento,
sino que también permitirdn una rapida adaptacion
y adopcion del modelo en diferentes localidades. La
sintonia con las particularidades y necesidades de
cada regién se garantizara mediante la colaboracion
con entidades locales. Una vez establecidas las bases,
la capacitacion y formacién continua se convierten en

Capacitaciones tedricas. Autor: BIOS
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econémicas, especialmente en la valorizacion de los
residuos de cacao. La coordinaciéon entre multiples
entidades, como BIOS, Fedecacao y NIAB, también
presentd desafios logisticos y de alineacion de
objetivos. Sin embargo, la creacion de protocolos de
comunicacion claros y el establecimiento de objetivos
compartidos permitieron una sinergia efectiva entre
todos los participantes. Mirando hacia el futuro, adaptar
el modelo a diferentes regiones y condiciones, continuar
con la formacion de cacaocultores y explorar nuevas
oportunidades de mercado para los derivados del
cacao son areas que requeriran un enfoque y esfuerzo
continuos. La clave para superar estos desafios futuros
sera un compromiso sostenido con la investigacion, la
innovacion y la educacion.

elementos esenciales para el éxito del escalamiento. Al
replicar y ajustar la metodologia de entrenamiento de
KOCOLATL a cada nuevo contexto, se abordaran tanto
los aspectos técnicos del cultivo como habilidades clave
en emprendimiento y economia circular. Esto asegurara
la sostenibilidad del modelo a largo plazo. Por ultimo, la
valorizacion de los residuos de cacao, como la generacion
de artesanias a partir de la cascara, se visualiza como
un area de crecimiento futuro. Trabajar en estrecha
colaboracién con las asociaciones locales, estudiar
el mercado y capacitar a los agricultores permitira
diversificar la produccién y fomentar la bioeconomia
local. La implementacion de proyectos piloto y sistemas
robustos de monitoreo y retroalimentacion sera esencial
para adaptaciones en tiempo real y para mantener la
eficacia y relevancia del modelo en el dindmico mundo
de la cacaocultura.

Capacitaciones practicas. Autor: BIOS



Desde mi infancia, el aroma del cacao ha sido una
constante en mi vida. Las historias de mis abuelos
y padres, todos cacaocultores, se entrelazaban con
anécdotas de cosechas, temporadas de lluvia y el
inconfundible olor de las mazorcas al ser abiertas. A
pesar de la rica tradicidn familiar, siempre me inquietd
ver como las cascaras del cacao, que representaban una
gran parte del fruto, eran desechadas sin mas. Estos
residuos, que soliamos quemar o abandonar, no solo
eran un desperdicio, sino que también dafiaban el medio
ambiente. Un dia, mientras observaba las montanas de
cascaras acumuladas, una idea comenzd a germinar en
mi mente: ¢y si pudiéramos darles un nuevo propdsito?
Fue en ese momento de reflexion cuando el proyecto
KOCOLATL se cruzé en nuestro camino, ofreciendo una
solucién innovadora para valorizar estos residuos a través
de la ciencia y la tecnologia. Con la implementacion de
KOCOLATL, nuestra perspectiva sobre el cacao y sus
residuos cambid radicalmente. Lo que antes veiamos
como desechos, ahora se transformé en una oportunidad
para generar ingresos y contribuir al cuidado del medio
ambiente. La cascara del cacao, que soliamos descartar,
se convirtié en un producto con potencial en el mercado,
abriendo puertas a nuevas oportunidades econémicas
y fortaleciendo nuestra conexién con la tierra. Esta
transformacion no solo impacté nuestra forma de
trabajar, sino que también redefinié nuestra relacién
con la comunidad. Al compartir nuestra experiencia y los
beneficios de KOCOLATL, otros agricultores de la region
comenzaron a unirse a esta iniciativa, creando una red
de cacaocultores comprometidos con la sostenibilidad y
la innovacién. A lo largo de los afios, he observado como
muchos agricultores se aferran a cultivos tradicionales, a
menudo por tradiciéon o desconocimiento de alternativas.
Elcacao,consusbeneficiosnutricionalesysurentabilidad,
ofrece una solucidén a esta problematica. Ademas, es
un cultivo sano que no requiere agrogquimicos. Sin
embargo, el cultivo del cacao también tiene sus desafios.
La determinacion del momento 6ptimo de cosecha
es esencial para garantizar la calidad del cacao. En
Colombia, esta decision suele basarse en la evaluacion
visual del agricultor, lo que hace que el conocimiento
experto sea crucial. A medida que el tiempo pasaba, la
comunidad comenzo6 a reconocer el valor del cacao no
solo como fuente de ingresos, sino también como un
medio para preservar nuestras tradiciones y fortalecer

lazos comunitarios. Las reuniones en la plaza del pueblo,
donde compartiamos experiencias y aprendizajes sobre
el cultivo del cacao, se convirtieron en eventos esperados
por todos. Jévenes, que antes buscaban oportunidades
fuera del pueblo, ahora regresaban con entusiasmo,
deseosos de participar en el renacimiento del cacao
y en la promesa de un futuro sostenible. La historia de
KOCOLATL y su impacto en nuestra comunidad es un
testimonio del poder de la innovacion y del compromiso
colectivo para transformar desafios en oportunidades,
asegurando un legado préspero y sostenible para las
futuras generaciones.

N

cy si pudiéramos darles
un NUevo proposito?

Fue en ese momento

de reflexion cuando el
proyecto KOCOLATL se
Cruzo en nuestro camino,
ofreciendo una solucion
Innovadora para valorizar
estos residuos, a través de
la ciencia y la tecnologia.
Con la implementacion
de KOCOLATL, nuestra
perspectiva sobre el
cacao y sus residuos
cambio radicalmente.
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Caso 13. Productos de biodiversidad
andina para generar bioeconomia,
Colombia.

Organizacion: Universidad de La Salle (UNISALLE), Colombia.

Autores: Elsa Beatriz Fonseca Santanilla, Andrés Fernando Zapata Ramirez, Ruth
Rodriguez Andrade, Javier Gonzale (UNISALLE), Armmando Romero (ASOBOSQUE).

Palabras claves: Bioeconomia, tubérculos andinos, valor agregado, sostenibilidad
ambiental, economia circular.

El proyecto en Pasca representa una contribucion significativa a la bioeconomia local al valorizar
raices y tubérculos andinos ancestrales. Esta iniciativa se ha consolidado mediante alianzas
estratégicas con las comunidades locales, otorgandoles un papel central y empoderandolas en
el proceso. La participacién activa de mujeres ha enriquecido la diversidad de perspectivas y los
resultados obtenidos no solo son positivos, desde el punto de vista econémico, sino que también
generan impactos ambientales favorables.

Senderos de la Bioeconomia:

UEONO

Uso (:!e recursos de Eco-intensificacién Servicios Eficiencia de las
la biodiversidad Ecosistémicos cadenas de valor
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Resumen ejecutivo

El proyecto en Pasca, Colombia, dirigido por la
Universidad de La Salle, busca mejorar la bioeconomia
local a través de la valorizacion de raices y tubérculos
andinos ancestrales. La iniciativa aborda desafios
econémicos y ambientales, como la erosion genética y
la degradacién del suelo, mediante la transformacién
de estos tubérculos en productos con valor agregado.
Se han establecido alianzas con la comunidad local y
se han implementado tecnologias innovadoras para
la obtencién de almiddn y prebidticos, beneficiando
a la economia y al medio ambiente. El proyecto ha
tenido un impacto significativo en varios frentes.
Econdmicamente, ha permitido la creacién de un
emprendimiento liderado por mujeres y ha mejorado
los ingresos de los agricultores. Ambientalmente, ha
contribuido a la sostenibilidad mediante la reduccion
del consumo de agua y la transformacién de residuos
en biocarbones. Ademas, ha tenido un impacto
positivo en la salud animal, optimizando indicadores

Descripcion del contexto

Ubicados en lastierrasricasy biodiversas del municipio
de Pasca, en el departamento de Cundinamarca
(Colombia), los habitantes enfrentan desafios
econémicos y ambientales criticos. Este municipio,
a una distancia corta al sur de Bogota, goza de una
abundante jurisdicciéon sobre el paramo de Sumapaz,
uno de los ecosistemas mas vitales del mundo. A pesar
de su importancia ambiental, la comunidad rural
del éarea, especificamente las veredas Guchipas, San
Pablo, Alto del Molino y la asociacion ASOBOSQUE,
se enfrentan a dificultades econdmicas y amenazas
al ecosistema local debido a la industrializacién y
practicas agricolas no sostenibles. Tradicionalmente,
el rubro principal del municipio ha sido la agricultura,
centrada en productos agropecuarios provenientes
de microfundios. Sin embargo, los bajos ingresos
de esta actividad han desencantado a las nuevas
generaciones de asumir el legado agricola.
Paralelamente, el arriendo de tierras a multinacionales
para la produccion intensiva, especialmente de papas,

productivos y reforzando sistemas inmunoldgicos. A
pesar de los éxitos, el proyecto ha enfrentado varios
desafios, como la erosiéon genética de las especiesy la
resistencia a la adaptacion tecnoldgica. Sin embargo,
la colaboraciéon con instituciones académicas y la
adopcion de enfoques basados en la economia
circular han sido clave para superar estos obstaculos.
La capacitacion en areas como administracion,
finanzas y emprendimiento también ha fortalecido
a la comunidad. Para asegurar el crecimiento y la
consolidacion a largo plazo de la iniciativa, es crucial
implementar una estrategia de escalamiento bien
estructurada. Esto incluye la expansion geografica, la
adaptacion del modelo de negocio a nuevas regiones,
y la diversificacion del portafolio de productos. La
colaboracién continua entre comunidades rurales,
instituciones académicas y otras partes interesadas
sera vital para el éxito futuro del proyecto.

estd resultando en graves problemas ambientales.
La erosidn, contaminacion y degradacion de la tierra
han comenzado a tomar relevancia negativa en el
territorio. Ante este escenario desalentador, surge una
oportunidad importante: la biodiversidad local alberga
variedades ancestrales de raices y tubérculos andinos.
Estos tubérculos no sélo son un patrimonio genético
y territorial, sino que también tienen potencial
nutricional y medicinal.

La estrategia propuesta por investigadores de la
Universidad de la Salle es doblemente innovadora:
primero, la transformacion de estas raices y tubérculos
andinos en productos con valor agregado, y segundo,
la creacion de una bioeconomia local, beneficiando
tanto al medio ambiente como a la economia del
territorio. La innovacion tecnolégica consiste en la
creacionde prebidticos derivadosde raicesy tubérculos
andinos, como la achira (Canna edulis), batata o
camote (I[pomoea batatas), ibia (Oxalis tuberosa Mol)
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y malanga (Colocasia esculenta). Estos prebidticos no
sélo ofrecen beneficios para la salud, sino que también
tienen un mercado global en crecimiento. Ademas, la
innovacién organizacional e institucional se presenta
en la forma de una colaboracién transdisciplinaria,
gue une a la comunidad con expertos y entidades
académicas. La ejecucion de la iniciativa ha sido
holistica. Se establecieron fincas demostrativas, se

fomentd la asociatividad y el emprendimiento en
la comunidad, y se promovidé la economia circular
mediante la creacién de un proceso sostenible para
obtener almiddn. A esto se suman los esfuerzos
en educacién y capacitacién, asegurando que la
comunidad esté preparada para aprovechar al maximo
esta innovacion.

Valorando raices y tubérculos andinos ancestrales

El proyecto desarrollado en Pasca por la Universidad
de La Salle de Colombia, tuvo como objetivo principal
mejorar la bioeconomia local a través de la valorizaciéon
de raices y tubérculos andinos ancestrales. Estas
especies, tradicionalmente cultivadas en la region, se
encuentran en peligro debido a la erosién genética y al
desinterés del mercado. Los antecedentes identificados
por el proyecto revelan la problematica de bajos
ingresos de la comunidad rural de Pasca debido a la
comercializacién de productos agropecuarios con bajo
valor agregado. Agravando la situacién, la produccién
intensiva de papa por multinacionales ha generado
un deterioro ambiental considerable, afectando la
biodiversidad local. A raiz de esto, y ante el potencial
nutricional y medicinal de las raices y tubérculos
andinos, surge la oportunidad de transformar
estos tubérculos en productos con valor agregado,
generando bioeconomias locales sostenibles. El proyecto
abordd aspectos tecnoldgicos, organizacionales e
institucionales, a través de desarrollar e implementar
estratégicamente una solucién bioeconémica que
incorporé tanto a la comunidad rural del municipio,
especialmente de las veredas de Guchipas, San Pablo,
Alto del Molino, como a la asociacion ASOBOSQUE. El
proyecto se ha ejecutado en diversas etapas, cada una
con un enfoque especifico pero interconectado para
lograr un impacto integral. Inicialmente, se crearon
semilleros en fincas seleccionadas para demostrar la
produccién sostenible de raices y tubérculos andinos.
Esteprimerpasonosolobuscoéfortalecerlascapacidades
agricolas de la comunidad, sino que también impulsar
el espiritu empresarial y asociativo entre los miembros
de ASOBOSQUE. En una segunda fase, la universidad
desempend un papel crucial al disefar un proceso
tecnoldgico para la obtencién de almidén artesanal a
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partir de sagu y batata. Paralelamente, se estructurd
un corredor agroturistico, que abarca tres tramos que
recorren diversas veredas del municipio donde se
encuentran cascadas, rocas con petroglifos muiscasy el
museo arqueoldgico, llegando hasta el Distrito de Riego
de Asobosque colindando con el paramo de Sumapaz.
Este corredor no solo fomenta el turismo, sino que
también sirve como una plataforma para la educacion
ambiental y la promociéon de practicas agricolas
sostenibles. Simultaneamente, se realizd un gran
esfuerzo en investigacion y desarrollo que culmind en
la obtencion de dos patentes de productos prebidticos
a base de estos recursos andinos, cuyos beneficios
nutricionalesy medicinales para la alimentacion animal
fueron validados cientificamente. Finalmente, se ha
trabajado estrechamente con un grupo de mujeres
emprendedoras de la comunidad rural. Estas mujeres
han recibido capacitacion en diversas areas, desde
la produccién hasta la comercializacion, incluyendo
temas de emprendimiento, asociatividad y finanzas
basicas y son ahora las responsables de producir y
vender productos innovadores basados en las raices
y tubérculos andinos que son el foco del proyecto.
Las limitantes enfrentadas en el proceso incluyeron
la resistencia inicial a la adaptacion tecnoldgica, la
erosion genética de las raices y tubérculos andinos y la
competencia con cultivos intensivos. Sin embargo, los
esfuerzos conjuntos de investigadores y la comunidad
rural han dado lugar a resultados significativos. Por
parte de la universidad, se obtuvieron patentes para
los prebidticos desarrollados, se fundd la spin off
ANDIBIO para su transformacion semiindustrial y
su comercializacion de forma que se garantizara un
mercado atractivo para la comunidad y se validaron sus
efectos benéficos en la produccién animal.



Generando bioeconomia con raices y tubérculos andinos

La experiencia en Pasca generdé cambios profundos
en la valorizacién de raices y tubérculos andinos. Antes
de la implementacion del proyecto, la comunidad
rural de Pasca enfrentaba desafios relacionados con
bajos ingresos, desinterés en la agricultura por parte
de los jovenes, y una erosidn genética de las raices y
tubérculos andinos del territorio. Tras la implementaciéon
del proyecto, se evidencidé un aumento del interés de la
comunidad por producir raices y tubérculos andinos, y
agregarles valor a partir de la aplicacion de tecnologias
innovadoras desarrolladas por el proyecto. Antes del
proyecto, la comercializacién de productos agropecuarios
generaba escasos ingresos para los productores, haciendo
poco atractivo el trabajo del campo. Sin embargo, con el
proyecto, se logré disefar y transferir a los productores
un proceso de obtencidon de almidén mas eficiente
y sostenible a partir de raices y tubérculos andinos.
Ademas, el proyecto brindd el acompafiamiento técnico
y legal a la comunidad, logrando incluso la creacion de
un emprendimiento de panaderia y reposteria, a base
de raices y tubérculos andinos, liderado por 13 mujeres
denominado BASAIBI. El impacto del proyecto no fue
solo econdmico. A nivel productivo y ambiental, el nuevo
proceso tecnolégico de obtencién de almidén permitié
incrementar su produccién y reducir el consumo de
agua en un 40%. Ademas, se logré transformar los
residuos en biocarbones, aportando a la sostenibilidad
ambiental. El proyecto alcanzé logros significativos en
varios frentes, beneficiando directamente a la comunidad
local. Un total de 380 familias asociadas a ASOBOSQUE
recibieron capacitacion en el cultivo de raices y
tubérculos andinos. Ademas, 42 familias se formaron en
practicas agroecoldgicas y economia circular, mientras
que 35 mujeres adquirieron habilidades en finanzas,
emprendimiento y manipulacion de alimentos. En un
esfuerzo por integrar la sostenibilidad y la educacion, se
establecié un corredor agroturistico y el aula ambiental
Nina Huallkue, poniendo al alcance de la comunidad
los valiosos servicios ambientales del territorio.
En este contexto, el fortalecimiento de capacidades
en la comunidad y la estructuracion de corredores
agroturisticos, asi como los emprendimientos culinarios,
demuestran un avance organizacional significativo.
Institucionalmente, la alianza entre la Universidad de La
Salle y la comunidad rural de Pasca produjo resultados

BASAIBI

e S o T

Fuente: Autores del caso.

significativos y de alto impacto. Esta colaboracién no
solo facilité la integraciéon de innovaciones en los ambitos
tecnoldgico, organizacional e institucional, sino que
también generd logros tangibles para ambas partes.
Para la Universidad, estos resultados se materializaron
en la obtencion de varias patentes y en la creacion de la
empresa derivada (Spin Off) denominada “ANDIBIO".

La creacion de la Spin Off ANDIBIO ha tenido un impacto
positivo en la generaciéon de bioeconomias locales. Esta
empresa se centra en la fabricacién y comercializacion
de prebidticos para la alimentacién animal, utilizando
como base raices y tubérculos andinos. Este enfoque
no solo introduce un producto vanguardista y de valor
agregado en el mercado, sino que también fortalece
los proyectos comunitarios de los agricultores rurales
de Pasca. Estos productores se convierten en los
principales proveedores de los insumos clave para la
produccién, como son el almidén de achira y batata.
Ademas, reciben un respaldo econémico y tecnoldgico
continuado por parte de ANDIBIO, lo que robustece
la cadena de valor y dinamiza la economia local y
reivindica las raices y tubérculos andinos. El enfoque
en el desarrollo de productos, con valor agregado, a
partir de raices y tubérculos andinos subvalorados
tiene multiples beneficios. No solo impulsa la economia
local, sino que también contribuye significativamente
a la preservacion de la agrobiodiversidad y de los
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recursos naturales. Este modelo sostenible crea
un circulo virtuoso que favorece tanto al medio
ambiente como a las comunidades involucradas.
Adicionalmente, los prebidticos desarrollados han
evidenciado beneficios tangibles en multiples aspectos
de la salud animal, incluyendo la mejora de la salud
intestinal, la optimizacion de indicadores productivos
y el refuerzo de los sistemas inmunoldgicos. Ademas,
han demostrado regular los niveles de glucosa y
colesterol en los animales. Estas ventajas brindan un
alto potencial competitivo para la comercializacién
del producto. En el caso de la produccion de pollo de
engorde, el uso del nutraceutico patentado ha arrojado
resultados alentadores en experimentos de validacion.
Se ha logrado reducir el costo del alimento en un 10%,
afectando positivamente los pardmetros productivos al
disminuir la morbilidad en un 20% y la mortalidad en
un 30%. Ademas, ha permitido generar una alternativa
a los agentes promotores de crecimiento, lo cual facilita
la exportacion del producto a paises que prohiben estos
residuos en la carne. Para la produccién de cerdos, los
experimentos de validaciéon también han mostrado
resultados positivos con el uso del nutraceutico

patentado. La iniciativa también tiene un impacto
directo en seis de los 17 ODS, incluyendo hambre
cero, salud y bienestar, igualdad de género, trabajo
decente, industria, innovacion e infraestructura y vida
de ecosistemas terrestres.

ANDIBIO

Cuidamos nuestra casa comiin

Fuente: Autores del caso.

Replicabilidad y lecciones aprendidas

El proyecto llevado a cabo en Pasca, orientado a la
valorizacion de raices y tubérculos andinos (RTAs), a través
de su transformacién en productos de valor agregado,
ha revelado aspectos esenciales para garantizar la
replicabilidad de las innovaciones en otros contextos.
Una de las lecciones mas claras fue la importancia de la
organizacién y la asociatividad entre los productores y
actores principales de la cadena de valor. La colaboracién
entre la comunidad rural, ASOBOSQUE y la Universidad
de La Salle, fue clave en la formulacién y realizacién
del proyecto. Estas alianzas, basadas en la confianza
mutua y objetivos compartidos, permitieron aprovechar
tanto el conocimiento local como la investigaciéon
académica en la generacion de soluciones tecnoldgicas y
organizativas adaptadas a las necesidades del municipio.
El compromisoy apoyo de las autoridades locales fue otro
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factor clave en el éxito del proyecto. Esta participacion,
se manifesté no solo en la disponibilidad de recursos,
sino también en la promocién activa de las iniciativas
resultantes. Esta conjuncidon de intereses y esfuerzos
entre lo publico y lo privado resultdé ser una férmula
exitosa que podria replicarse en otros contextos con
caracteristicas similares. Por otro lado, el enfoque de la
investigacion estratégica adoptado en Pasca, centrado
en la bioeconomia y rescate de la agrobiodiversidad
local, destacd la relevancia de integrar tanto los avances
tecnoldgicos como los organizativos e institucionales. La
adaptabilidad y sostenibilidad del modelo se basaron en
una vision holistica, que considera la complejidad de la
situacion de la comunidad rural y se dirige hacia objetivos
multidimensionales que abarcan lo ecolégico, econémico
y social.



Obstaculos y desafios

Durante el desarrollo y la implementacién del proyecto,
gue buscaba valorizar los tubérculos y raices andinas
en Pasca, se presentaron una serie de dificultades que
pusieron a prueba la resiliencia y adaptabilidad del
equipo multidisciplinario y la comunidad involucrada.
El primer desafio radicd en la erosiéon genética de las
especies de raices y tubérculos andinos debido al
desinterés del mercadoy del Estado hacia estos cultivos,
a pesar de sus potenciales beneficios medicinales y
nutricionales. Ademas, la persistente presién econdmica
que lleva a los agricultores a arrendar sus tierras a
industrias multinacionales, que desafortunadamente
han generado impactos ambientales negativos, planted
un reto importante en términos de concienciacion y
cambio de paradigma. Para superar estas barreras,
fue esencial introducir innovaciones tecnoldgicas y
organizativas, asicomo la capacitacion de la comunidad
en practicas sostenibles y agroecoldgicas, que no solo
preservan su patrimonio genético, sino que también
abordan la sostenibilidad ambiental y econdmica.
La colaboraciéon con instituciones académicas y la

adopciéon de enfoques basadosen laeconomiacircular,
contribuyeron significativamente a superar estas
dificultades. Otro obstaculo fue la falta de habilidades
gerencialesy tecnoldgicas entre los habitantes rurales,
lo que restringia su capacidad para desarrollar y
gestionar iniciativas basadas en la valorizaciéon vy la
puesta en valor de las materias primas. A través de
talleres tedrico-practicos, en administracion, finanzas
y emprendimiento, se pudo fortalecer a la comunidad
en estas areas. Mirando hacia el futuro, si se pretende
expandir estas innovaciones, es imperativo abordar
algunos desafios como estrategias de marketing
efectivas, mas investigaciones para diversificar los
productosy una constante adaptacién a lasdemandas
del mercado. Ademads, para asegurar una expansion
sostenible, serd crucial continuar fortaleciendo la
colaboracion entre comunidades rurales, instituciones
académicas y otras partes interesadas, manteniendo
siempre en el centro la sostenibilidad ambiental y el
bienestar comunitario.

Siembra de esquejes de batata
Autor: Elsa Beatriz Fonseca Santanilla

Grupo de primer tramo corredor agroturistico
Autor: Elsa Beatriz Fonseca
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Escalamiento

Para asegurar el crecimiento y la consolidacion a largo
plazo de la iniciativa en Pasca, es crucial implementar
una estrategia de escalamiento bien estructurada. En pri-
mer lugar, se debe llevar a cabo una expansidén geogra-
fica cuidadosa, seleccionando regiones con condiciones
agroclimaticas y culturales similares. Esta expansion debe
ser acompanfada de alianzas estratégicas con entidades
académicas y organizaciones locales que puedan facilitar
la transferencia de tecnologia y conocimiento. En segun-
do lugar, es vital adaptar el modelo de negocio a las ne-
cesidades y particularidades de cada nueva region. Esto
implica una inversion en investigacion y desarrollo para
ajustar los procesos y técnicas utilizadas, siempre mante-
niendo un enfoque en la sostenibilidad y la economia cir-
cular. La comunidad local debe estar en el centro de esta
expansioén, no solo como beneficiarios sino también como

participantes activos en el proceso de escalamiento. Para
consolidar el proyecto en el tiempo, se necesita un siste-
ma robusto de monitoreo y retroalimentacién que permi-
ta ajustes en tiempo real. Este sistema debe estar acom-
panado de un plan de financiamiento, a largo plazo, que
incluya tanto inversidon publica como privada. Se debe
buscar activamente el apoyo de organizaciones guberna-
mentales e internacionales que compartan los objetivos
de sostenibilidad y desarrollo comunitario del proyecto.
Finalmente, la diversificacion del portafolio de produc-
tos, incluyendo la exploracion de nuevos mercados como
alimentos para mascotas y productos funcionales para
humanos, ofrecerd nuevas vias de ingreso y estabilidad fi-
nanciera. Este enfoque multifacético asegurara no solo la
sostenibilidad del proyecto, sino también su potencial de
crecimiento y consolidacién en el futuro.

Sefalizacion de Primer tramo de corredor agroturistico instalado en
Vereda San Pablo.
Autor: Elsa Beatriz Fonseca Santanilla
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Proceso artesanal de obtencion de almidén de Canna edulis Ker
(sagu) en la Vereda Guchipas (Pasca Cundinamarca). Autor: Elsa
Beatriz Fonseca Santanilla



Hola a todos, hoy me encuentro en la finca La Portada, en
el municipio de Pasca, y no puedo estar mas feliz de que
la Universidad de La Salle se cruzara en nuestro camino.
Somos un grupo de 12 mujeres emprendedoras, todas
campesinas de corazén y orgullosas de serlo. Nos hemos
unido en un proyecto que busca rescatar nuestras raices
ancestrales y cuidar del medio ambiente. Nos hemos
lanzado con unos productos super innovadores para
ensefar a la gente a comer mas sanamente. Estamos
trabajando con harina de patata, sagu y las ibias. Es un
producto que le viene bien a todo el mundo, desde los
nifos hasta los adultos, porque es nutritivo y saludable.
Y oigan, el apoyo de la Universidad de La Salle ha sido
clave. Nos han enseflado a trabajar en equipo, a dejar
de lado la individualidad y a pensar mas como una
asociacion. A pesar de la pandemia, los profesores se las
ingeniaban para venir a vernos. Llevamos mas de un afio
recibiendo formacion académica. Hemos tenido cursos
de contabilidad, formacion empresarial, finanzas y hasta
de cdmo organizarnos mejor. Todo esto nos ha abierto
los ojos sobre cémo podemos crecer y mejorar nuestra
calidad de vida. Y no crean que todo ha sido facil. Hemos
tenido que enfrentar muchos desafios, desde aprender
a manejar nuevas tecnologias hasta adaptarnos a las
medidas de bioseguridad por la pandemia. Pero cada
obstaculo nos ha hecho mas fuertes y mas unidas como
grupo. Y lo mejor de todo es que hemos aprendido
a valorar mas nuestro entorno y nuestras tradiciones.
Pero eso no es todo, estamos innovando con productos
locales como la malanga y el bald. En la universidad,
incluso estan trabajando en un bioplastico para empacar
nuestros productos. Y no solo eso, también estamos
desarrollando productos especiales para diabéticos
Yy personas con dietas especiales. En este momento,
estamos ofreciendo galletas de arandano y sagu, pero
pronto tendremos mas productos para ustedes. Asi
que ya saben, si quieren algo bueno, bonito y barato,
no duden en probar nuestros productos. Son 100%
saludablesy aptos para todo tipo de personas. Graciasa la
Universidad de La Salle, cada una de nosotras ha podido
sacar lo mejor de si para darlo al mundo. Y quién sabe, tal
vez pronto nos vean expandiéndonos no solo a nivel local
sino, ojala, ja nivel internacional! Ademas, este proyecto
ha sido como una chispa que ha encendido una llama
en nuestras vidas. Nos ha dado la confianza para sofar

en grande. Ahora no solo queremos vender en nuestro
Municipio 0 en nuestro pais, sino que también estamos
mirando hacia el mercado internacional. Imaginense,
nuestros productos hechos con amor y tradicion,
cruzando fronterasy llegando a mesas de todo el mundo.
No es solo un sueno, estamos trabajando duro para
hacerlo realidad. Por ultimo, pero no menos importante,
queremos que nuestra historia sirva de inspiracion para
otras mujeres y otros grupos en situaciones similares.
Queremos demostrar que con el apoyo adecuado, la
formacion y, sobre todo, con pasién y dedicacion, se
pueden superar las barreras y alcanzar grandes cosas.

[

X
Estamos trabajando con
harina de patata, sagu y
las ibias. Es un producto
que le viene bien a todo
el mundo, desde los ninos
hasta los adultos, porque
es nutritivo y saludable.
Y oigan, el apoyo de la
Universidad de La Salle
ha sido clave. Nos han
ensenado a trabajar en
equipo, a dejar de lado
la individualidad y a
pensar mds como una
asociacion.

IV Concurso de Casos Exitosos 2023-2024

19



120

Caso 14. Arroz biofortificado para 7
combatir el hambre oculta en Bolivia. N

Organizacion: Alianza Bioversity Internacional-CIAT*

Autores: Fatima Baqueros Ballon, Juana Viruez Justiniano, Jaime Borrero C. (CIAT),
Roger Taboada Paniagua (HarvestPlus- Bolivia), Cecile Grenier (CIRAD).

Palabras claves: Bioeconomia, arroz, biofortificacion, seguridad alimentaria,
deficiencias nutricionales, adaptacion climatica.

El proyecto constituye una valiosa contribucién tanto para los pequenos agricultores bolivianos
como para la dieta de su poblacién. En este contexto, se ha llevado a cabo el desarrollo de una
nueva variedad de arroz biofortificado, con niveles mas elevados de zinc, abordando de manera
integral, tanto la seguridad alimentaria como las deficiencias nutricionales en la regioén.

Senderos de la Bioeconomia:

S

Aplicaciones
biotecnolégicas

* El caso presentado menciona CIAT, actualmente el organismo es Alianza Bioversity Internacional - CIAT
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Resumen ejecutivo

El arroz es un pilar en la dieta de los bolivianos y una
fuente de ingresos para miles de pequefos agricultores.
Sin embargo, la produccién enfrenta desafios como
la falta de financiamiento y la variabilidad climatica.
Ademas, Bolivia sufre de deficiencias nutricionales,
particularmente de zinc, que afectan a casi el 37% de
la poblacién. En este contexto, el CIAT en Bolivia, en
colaboracién con HarvestPlus y CIAT-Colombia, ha
desarrollado variedades de arroz biofortificado con
mayor contenido de zinc, abordando tanto la seguridad
alimentaria como las deficiencias nutricionales. La
innovacion clave es la variedad de arroz CIAT BIO 44
+Zinc, desarrollada para mejorar la nutricién y la salud
en Bolivia. Este arroz no solo es rico en zinc, sino que
también presenta un alto rendimiento y resistencia a
enfermedades, beneficiando tanto a productores como
a consumidores. La estrategia de biofortificacion es
sostenibleytieneel potencialdeimpactar positivamente
enlaeconomiaglobal. Paraasegurarlaadopciéonefectiva
de esta variedad, se han implementado programas de
capacitacion y concienciacion dirigidos a agricultores y
consumidores. Sin embargo, el proyecto enfrentd varios

Descripcion del contexto

El arroz es un alimento fundamental en la dieta de los
bolivianos, consumido en mas del 90% de los hogares,
especialmente entre la poblacion mas pobre. Su
adaptabilidad a diferentes condiciones de producciony
su asequibilidad econdmica han llevado a un aumento
constante en su consumo, desplazando a otros cereales
en la dieta diaria de miles de bolivianos. Ademas de
ser un alimento basico, el arroz es también el medio
de vida de miles de pequenos agricultores en Bolivia,
produciéndose en siete de los nueve departamentos
del pais. Sin embargo, a pesar de su importancia,
la produccién de arroz en Bolivia enfrenta muchas
dificultades técnicas, productivas, comerciales vy
ambientales. Bolivia es un pais con una gran diversidad
geografica y climatica, lo que permite la produccion
de una amplia variedad de cultivos. Sin embargo, la
produccién de arroz se concentra principalmente en

desafios, incluida la resistencia al cambio por parte
de los agricultores y la aceptacion del consumidor.
La financiacién inicial y el cambio climatico también
presentaron obstaculos. A pesar de estos desafios, el
proyecto ha demostrado ser un modelo replicable,
aunque requiere adaptaciones especificas para cada
nuevo contexto y una inversion inicial significativa.
Las lecciones aprendidas incluyen la importancia
de la participacion comunitaria y la necesidad de
estrategias de difusion efectivas. Para escalar este éxito,
se recomienda establecer alianzas con organizaciones
locales, institutos de investigacion y gobiernos. Es
crucial adaptar las variedades biofortificadas a las
condiciones locales y proporcionar capacitacion y
asistencia técnica a los agricultores. Ademas, se deben
establecer sistemas de distribucion de semillas y
realizar campafas de promocion y sensibilizacion. El
monitoreo y la evaluaciéon continuos son esenciales
para asegurar el impacto a largo plazo del proyecto en
nuevas regiones.

las regiones tropicales y subtropicales del pais, donde
las condiciones climaticas son mas favorables para su
cultivo. El departamento de Santa Cruz es el principal
productor de arroz en Bolivia, seguido por el Beni y
Norte de La Paz. La produccién de arroz en Bolivia ha
experimentado un crecimiento significativo en las
Ultimas décadas, gracias a la introduccién de nuevas
tecnologias y practicas agricolas. Sin embargo, este
crecimiento ha sido desigual, con algunas regiones
experimentando un crecimiento mas rapido que otras.
Ademas, la produccion de arroz sigue enfrentando la
faltadeaccesoafinanciamiento,lafaltadeequipamiento
agricola, la variabilidad climatica y la presion sobre
los recursos naturales. Por otro lado, la deficiencia de
zinc emerge como un problema de salud publica que
afecta principalmente a niflos, mujeres embarazadas
o lactantes, y ancianos, llegando aproximadamente al
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36,7% de la poblacién boliviana. El zinc es un nutriente
esencial que el cuerpo utiliza en cientos de funciones;
su déficit puede provocar un retardo en el crecimiento
de nifos y alargar la duracién de un episodio de diarrea
entre otros problemas. En este contexto, el Centro
de Investigacién Agricola Tropical (CIAT) en Bolivia,
en convenio con HarvestPlus y CIAT-Colombia, han
venido desarrollando trabajos de investigaciéon que
permiten liberar arroces mas nutritivos y con mayor
contenido de zinc en el grano pulido, en comparacién
con las variedades de arroz "convencional’ que se

cultivan actualmente. Estos esfuerzos se enmarcan
en el objetivo de la biofortificacidon, una técnica que
busca aumentar el valor nutricional de los cultivos. Este
enfoque presenta multiples ventajas, ya que busca
aportar a una mejor salud y bienestar de la poblacién,
luchando contra lainseguridad alimentariay nutricional
de la poblacién mas pobre. Considerando que el arroz
es un componente esencial de la dieta y la economia
de Bolivia, a pesar de los desafios, es posible a partir
de las variedades de arroz biofortificado contribuir a la
seguridad alimentaria y nutricional de la poblacién.

Tesoros nutritivos: Arroz biofortificado, la innovacion que

fortalece a Bolivia

La innovacion en este caso se centrd en el desarrolloy la
transferencia a los productores de una variedad de arroz
biofortificado, conocida como CIAT BIO 44 +Zinc. Esta
variedad dearroz fue desarrolladaen conjunto por CIAT-
Colombia, el CIAT-Bolivia y HarvestPlus. (organizacion
sin fines de lucro dedicada a mejorar la nutricién y la
salud de las personas en paises en desarrollo a través de
la biofortificacién). Los beneficiarios de esta innovacion
son los productores de arroz y los consumidores de
este cereal en Bolivia. La actividades de transferencia
de la variedad se desarrollaron en varias localidades de
Bolivia, en zonas de produccién de riego y de secano
favorecido mecanizado. La biofortificacion, es una
estrategia que consiste en el mejoramiento de cultivos
basicos, como arroz, trigo, maiz y otros, para aumentar
los niveles de nutrientes esenciales, como hierro, zinc,
vitamina A, y otros micronutrientes, en alimentos
que consumen millones de personas a diario. Estos
cultivos se pueden desarrollar a través de métodos de
fitomejoramiento convencional y/o de la biotecnologia,
gue mejora una caracteristica deseable y ya existente
en el cultivo convencional. La biofortificacion se basa
en mejorar la calidad nutricional de los alimentos en
lugar de depender de suplementos o programas de
ayuda externa. Esta estrategia es sostenible a largo
plazo, ya que las variedades biofortificadas contindan
proporcionando nutrientes esenciales a las poblaciones
locales en el tiempo en que sean cultivadas. Los
beneficios son multiples dado que el arroz CIAT BIO 44
+Zinc es una “fuente” de zinc, un mineral necesario para
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elbuen funcionamiento del cuerpo. Ademas, lavariedad
de arroz tiene buenas caracteristicas agrondmicas,
como buen rendimiento, resistencia a enfermedades y
calidad de grano y molienda. Ademas de los beneficios
nutricionales, la implementacion de esta variedad de
arroz biofortificado también tiene un impacto social
y econdémico positivo en las comunidades agricolas.
Al mejorar la calidad y el rendimiento de los cultivos,
los agricultores pueden obtener mayores ingresos
y mejorar su seguridad alimentaria. Esto, a su vez,
contribuye al desarrollo y bienestar general de las areas
rurales y sus habitantes. Para garantizar la adopcion
efectiva de esta innovacion, se llevé a cabo un trabajo
conjunto de promocidén y concientizacion con los
agricultores y consumidores locales. La capacitacion
en practicas agricolas adecuadas, la transferencia de
conocimientos sobre los beneficios nutricionales y la
introduccion de practicas de manejo para obtener
el maximo rendimiento de la variedad biofortificada,
fueron parte integral del proceso. ElI desarrollo
e implementacion del arroz CIAT BIO 44 +Zinc
representa un esfuerzo significativo en la lucha contra
la malnutriciéon y las deficiencias de zinc en Bolivia. A
través de la colaboracion entre CIAT y HarvestPlus, se ha
logrado proporcionar a los agricultores y consumidores
una variedad de arroz altamente nutritiva y productiva,
mejorando asilasaludy el bienestar de lascomunidades
locales y contribuyendo al desarrollo sostenible del
sector agricola.



Arroz nutritivo para un futuro saludable en Santa

Cruz en Bolivia

El Proyecto Arroz de CIAT-Santa Cruz ha sido un pionero
en la lucha contra la desnutricion y la inseguridad
alimentaria en Bolivia, un pais donde estos problemas
han sido persistentes y preocupantes. Al desarrollar
la variedad de arroz CIAT BIO 44 +Zinc, el proyecto ha
logrado algo mas que una simple mejora agronémica;
ha creado una solucién nutricional que tiene el potencial
de cambiar vidas. Esta variedad de arroz, rica en zinc,
es una respuesta directa a las alarmantes estadisticas
de desnutricion en Bolivia. En 2016, el 16% de los nifios
menores de cinco afos sufrian de desnutricion crénica,
y la deficiencia de zinc afectaba a casi el 37% de la
poblacién, incluidos grupos vulnerables como bebés,
nifos, mujeres embarazadas y ancianos. El zinc es un
micronutriente esencial que juega un papel crucial en
el sistema inmunoldgico y el metabolismo celular. La
variedad CIAT BIO 44 +Zinc contiene 2,2 mg de zinc por
cada 100 gramos, un 38% mas que las variedades de arroz
no biofortificadas. Este aumento en el contenido de zinc
tiene un impacto directo y significativo en la salud de
las comunidades que adoptan esta variedad en su dieta
diaria. Pero los beneficios no se detienen en la nutricion.
La variedad CIAT BIO 44 +Zinc también ha demostrado
tener un rendimiento excepcionalmente alto, con
una produccién de 72 toneladas por hectarea. Este
rendimiento es mas del doble del promedio nacional, lo
que representa un cambio para los agricultores locales.
Un mayor rendimiento significa mas ingresos vy, por lo
tanto, una mejor calidad de vida para los agricultores y
sus familias. Ademas, el aumento en la produccion local
de arroz puede contribuir a la seguridad alimentaria de
toda la region.

Sinembargo, laadopcion de esta nueva variedad presenta
desafios. Cambiar las practicas agricolas tradicionales
siempre es un proceso complicado que requiere
educacion y apoyo. Ademas, para que esta variedad
tenga un impacto real, debe ser aceptada no solo por
los agricultores sino también por los consumidores. Esto
requiere inversiones en marketing y educacion para
informar a la gente sobre los beneficios de este arroz
biofortificado. El impacto econémico de la biofortificacion
es otro aspecto que no debe pasarse por alto. Segun un
estudio publicado en la revista “Nature”, la biofortificacion
podria generar beneficios econdémicos de hasta USD$ 1
billén en los paises en desarrollo. Estos beneficios no son
solo para los agricultores y consumidores, sino que tienen

el potencial de afectar positivamente la economia global.
Finalmente, el proyecto contribuye a la consecucion de
varios Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), incluidos
el fin del hambre, la promocion de la salud y el bienestar,
la produccion y consumo responsables y la formacion de
alianzas para alcanzar estos objetivos. El Proyecto Arroz
de CIAT-Santa Cruz es un ejemplo de como la innovacion
agricola puede tener un impacto profundo y duradero
en la sociedad, desde la mejora de la salud y la nutricion
hasta la promocion del desarrollo econdmicoy sostenible.

Caracteristicas
generales de la variedad

\\ / ‘//
Ciclo intermedio con 93
un promedio de dias a floracion
y1 23 dias a cosecha.

Planta:

Buen vigor inicial
de planta, caracteristica
importante para competir

Grano extra largo,
con malezas.

_~buena calidad
molinera y culinaria.

L 4
_ Tallos fuertes,
resistentes al acame.

Porte intermedio,
con una altura
de 117 cm

Buena capacidad
de macollamiento.

Enfermedades:

|\ i/

Resislencia moderada

a las principales
enfermedades (pyricularia,
helmintosporiosis, escaldado
y manchado de grana).

Rendimiento promedio:

7.2 t/ha en las localidades
de Saavedra, San Juan,
Okinawa-I, San Pedro,
Yapacani y Guarayos.

Recomendada para las zonas de produccion de arroz en
condiciones de riego y secano favorecido del sistema
mecanizado.

Fuente: Autores del caso.
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Obstaculos y desafios

El Proyecto Arroz de CIAT-Santa Cruz enfrentd varios
obstaculos y desafios en su implementacién. Uno
de los mas notables fue la resistencia al cambio por
parte de los agricultores locales. Cambiar a una nueva
variedad de arroz biofortificado implicé ajustes en
las practicas agricolas tradicionales, lo que generd
cierto escepticismo y resistencia. Este cambio no solo
requirid una inversién en Nnuevos equipos e iNsuMos,
sino también en investigacién y desarrollo para
adaptar las practicas agricolas a la nueva variedad.
Ademas, la aceptacion del consumidor fue otro desafio
importante. A pesar de los beneficios nutricionales del
arroz CIAT BIO 44 +Zinc, se necesitaron campafas de

marketing y educacién para informar al publico. La
variedad también tuvo que integrarse en la cadena de
suministro alimentario existente, lo que anadié otra
capa de complejidad al proyecto. La financiacion fue
otro obstaculo. Aunque la biofortificacion tiene un alto
retorno de la inversion en términos de beneficios para la
saludy el bienestarecondmico, loscostosinicialesfueron
un desafio, especialmente en un entorno de recursos
limitados. Por ultimo, el cambio climatico presentd
desafios adicionales, como condiciones climaticas
extremas que afectaron la produccién de arroz durante
la investigacion y validacion de la variedad.

Replicabilidad y lecciones aprendidas

El Proyecto Arroz de Alianza Bioversity Internacional-
CIAT Santa Cruz en Bolivia ofrecié valiosas lecciones que
podrian aplicarse en futuros proyectos de biofortificacion
y agricultura sostenible. Una de las lecciones mas
significativas fue la importancia de la participacion
comunitaria desde las etapas iniciales del proyecto.
La resistencia al cambio por parte de los agricultores
se mitigd en gran medida mediante la educacién y la
participacion activa en las pruebas de campo, lo que
también facilité laadopcion de la nueva variedad de arroz.
Otra leccion clave fue la necesidad de una estrategia de
difusion efectiva paraeducar alosconsumidores sobre los
beneficios del arroz biofortificado. Esto es especialmente
relevante en mercados donde los consumidores estan
menos familiarizados con el concepto de biofortificacion.
Las campafas de concienciaciéon y educacion resultaron
ser herramientas efectivas para superar este obstaculo.
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En cuanto a la replicabilidad, el proyecto demostrd
que la biofortificacion es una estrategia viable para
abordar problemas de salud publica relacionados con
la nutricion. Sin embargo, cada region tiene sus propias
particularidades que deben considerarse. Por ejemplo,
las condiciones del sueloy el clima, las practicas agricolas
existentes y las preferencias del consumidor pueden
variar significativamente de un lugar a otro. Por lo tanto,
aunque el modelo general del proyecto es replicable,
requerird adaptaciones especificas para cada nuevo
contexto. La financiacion también es un factor critico
para la replicabilidad. Los proyectos de biofortificacion
requieren una inversion inicial significativa, pero los
beneficios a largo plazo en términos de salud y bienestar
pueden ser enormes. Por lo tanto, asegurar fuentes de
financiamiento sostenibles es crucial para la replicacion
exitosa del proyecto.



Escalamiento

La estrategia recomendada para escalar el caso de éxito
del arroz biofortificado a otras regiones y especies se
basaria en varios pilares fundamentales:

Alianzas y colaboraciones: La colaboracién entre
Alianza Bioversity Internacional-CIAT Santa Cruz,
HarvestPlus y Alianza Bioversity Internacional-CIAT
Colombia ha sido esencial para el éxito del proyecto.
Para escalar a otras regiones y especies, seria crucial
establecer alianzas similares con organizaciones locales,
institutos de investigacion y gobiernos. Estas alianzas
pueden proporcionar el conocimiento local necesario,
la infraestructura de investigacion y el apoyo politico
para implementar el proyecto.

Adaptacién a condiciones locales: Cada region y pais
tiene sus propias condiciones climaticas, suelos, plagas
y enfermedades. Por lo tanto, es esencial adaptar la
variedades biofortificadas a estas condiciones locales.
Esto podria implicar la realizacion de investigaciones
adicionalesy pruebas de campo en las nuevas regiones.

Capacitacion y asistencia técnica: Los agricultores
locales necesitaran capacitaciony asistencia técnica para

cultivar la nueva variedad. Esto podria incluir la formacion
en nuevas técnicas de cultivo, el manejo de plagas y
enfermedades, y la post-cosecha y almacenamiento.

Acceso a semillas: Para que los agricultores puedan
cultivar la nueva variedad, necesitaran tener acceso a las
semillas. Esto podria implicar la creacién de sistemas de
distribucion de semillas en las nuevas regiones.

Promociénysensibilizacién: Paraguelosconsumidores
compren y consuman el nuevo producto, necesitaran
conocer sus beneficios nutricionales. Esto podria
implicar campanas de promocion y sensibilizaciéon en
las nuevas regiones.

Monitoreo y evaluacién: Para asegurar el éxito del
escalamiento, sera importante monitorear y evaluar el
impacto del proyecto en las nuevas regiones. Esto podria
implicar la recopilaciéon de datos sobre la adopcion de la
nueva variedad, su impacto en la nutricion y la salud de
los consumidores, y su impacto en la rentabilidad de los
agricultores.

Dia de campo. Autor: CIAT- Dpto. de comunicacién-Municipio
de Yapacani.

Variedad fortificada CIAT-BIO 44. Autor: Juana Viruez J.
Municipio de Saavedra.
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Mi nombre es Mario Mufoz Puma y soy un agricultor
con 53 aflos de vida y 21 afios sembrando en la tierra fértil
de Moraya. Aqui, la vida es simple pero llena de desafios.
Cada dia, me levanto con el sol para ir a mis huichacos,
esos campos donde cultivo arroz, entre otros productos.
Pero no es tan sencillo como parece; la maleza y las
plagas son problemas constantes que requieren una
vigilancia diaria. Siempre digo que un buen agricultor
es como un buen padre: debe estar siempre presente.
No puedes descuidar tus huichacos ni un solo dia. Si no
estds atento, las plagas pueden arruinar toda la cosecha.
Asi que ahi me tienen, todos los dias, inspeccionando
cada rincoén para detectar cualquier sefal de infestacion
y actuar en el momento preciso. Controlar la “carne”,
como lellamamosaquiala plaga, es unatarea que nunca
termina. Ahora, hablemos de arroz, especificamente
de la variedad 44. Este arroz es una maravilla; no solo
tiene un rendimiento excelente, especialmente aqui
en Barayo, sino que también es altamente nutritivo.
Siempre recomiendo este arroz a todos los productores,
sean pequenos, medianos o grandes. ¢ Por qué? Porque
este arroz tiene un alto contenido de zinc, un mineral
esencial para la salud humana. Creo firmemente que
los municipios deberian promocionar y comprar este
arroz para abastecer a colegios y hospitales. No solo
beneficiaria a los agricultores locales como yo, sino que
también aportaria a la salud de toda la comunidad. Pero
no todos lo ven asi. Muchos audn prefieren las variedades
tradicionales de arroz que, aunque son buenas, no
tienen el mismo contenido de zinc. Y eso es una lastima,
porque estamos perdiendo una oportunidad de oro
para mejorar la salud de nuestra gente y, por extension,
del mundo entero. Asi que aqui sigo, en mis huichacos,
cultivando este grano dorado que tiene el poder de
cambiar vidas, incluida la mia. En resumen, la vida de
un agricultor en Moraya no es facil, pero es gratificante.
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Entre las malezas, las plagas y los desafios del mercado,
cada dia es una nueva leccién. Pero no cambiaria esta
vida por nada del mundo. Al final del dia, cuando veo mis
campos verdes y pienso en el bien que puedo hacer con
mi cosecha, sé que todo el esfuerzo ha valido la pena. Y
asi, con las manos en la tierra y la vista en el futuro, sigo
sembrando esperanzas y cosechando suefos.

«@s
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Creo firmemente que

los municipios deberian
promocionary comprar
este arroz para abastecer
a colegios y hospitales.
No solo beneficiaria a los
agricultores locales como
Y0, SIN0 que también
aportaria a la salud de
toda la comunidad.
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Caso 15. Lago productivo-Economia azul
en Zulia, Venezuela. .

Organizacion: Secretaria de Desarrollo Econédmico. Gobernacion del Estado
Zulia, Venezuela.

Autores: Fernando Torres Granadillo, Maria del Pilar Gonzalez Guerrero,

(Secretaria de Desarrollo Econémico. Gobernacion del estado Zulia), y Néstor
Pereira (Direccion de Pesca y Acuicultura. Gobernacién del Estado Zulia).

Palabras claves: Bioeconomia, Economia azul, sostenibilidad, participacion
colaborativa, diversificacion econédmica.

El caso ganador de esta categoria corresponde a un modelo de bioeconomia azul para el Lago
Maracaibo y representa una estrategia visionaria y estructurada, que aborda los desafios de la
contaminacién y sobreexplotaciéon de manera equilibrada y sostenible. Su enfoque colaborativo
incluye a comunidades locales, entidades gubernamentales y sectores académicos y empresariales,
promoviendo redes de conocimiento y clUsteres empresariales para la innovacion y el desarrollo
tecnoldégico. Con éxito inicial y propuestas prometedoras, esta estrategia apunta a crear un entorno
préospero a través de la diversificacion econdmica y el fortalecimiento de la bioeconomia local, con
potencial de adaptacion a otros ecosistemas acuaticos.

Senderos de la Bioeconomia:

Servicios Eficiencia de las
Ecosistémicos cadenas de valor
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Resumen ejecutivo

El proyecto “Lago Productivo” es una iniciativa de
economia azul en el Lago de Maracaibo, Venezuela,
gue busca equilibrar el desarrollo econdmico con la
sostenibilidad ambiental. La estrategia se centra en
fortalecer las capacidades localesy promover actividades
econdmicas sostenibles, como el turismo, la pesca y las
energias renovables. Se han establecido multiples ejes
econémicos de trabajo y se fomenta la participacion
colaborativa de comunidades locales, entidades
gubernamentales y organizaciones académicas y
empresariales. El impacto del proyecto ya es notable en
varios aspectos. Ambientalmente, ha promovido una
gestiéon mas sostenible de los recursos naturales del
lago y la adopcién de energias renovables. Socialmente,
ha logrado una amplia participacién en su primer
encuentro de economia azul, con compromisos de
diversos sectores para involucrarse en la iniciativa. Esto
ha resultado en una diversificacion de las actividades

Descripcion del contexto

El Lago de Maracaibo, ubicado en el estado Zulia,
Venezuela, constituye una geografia Unica que impacta
la vida de aproximadamente nueve millones de
personas, abarcando territorios, tanto de Venezuela
como de Colombia. Este vasto sistema estuario, el mas
grande de América Latina, representa una confluencia
vital de actividades econdémicas, que varian desde
petréleo y petroquimica hasta actividades acuaticas,
turisticas, recreativas y pesca. El lago es un recurso
invaluable y distintivo para el pais, no solo por su
valor geoecondémico, sino también por su riqueza
en recursos naturales, hidrobiolégicos, paisajisticos
y culturales. Sin embargo, el Lago de Maracaibo ha
enfrentado problemas ambientales severos, como la
contaminacion y la sobreexplotacion de sus recursos.
En este contexto se identifica un doble desafio: por
un lado, la necesidad de preservar y mantener la
sostenibilidad de este ecosistema Unico, y por otro, la
urgencia de fomentar el desarrollo econémico en una
region que depende significativamente de su cuenca
hidrografica. Ante esto, surge la estrategia de “Lago

econoémicas en la regidén, contribuyendo al bienestar
socioeconémico y la salud ambiental. Sin embargo, el
proyecto enfrenta varios desafios, como la coordinacion
entre multiples actores, la movilizacion de recursos en
un contexto econémico dificil y la resistencia al cambio
de paradigma en algunos sectores. Para superar estos
obstaculos, se han establecido mesas de didlogo, se
buscan fuentes alternativas de financiamiento y se
realizan campanas de sensibilizacion y educacion. En
cuanto a la replicabilidad, el proyecto ofrece lecciones
valiosas para otros contextos. Su enfoque participativo
y colaborativo, la organizacion efectiva de los actores
principalesyelcompromisodelasautoridadeslocalesson
factores clave para su éxito. Ademas, la estrategia podria
adaptarse a otros ecosistemas acuaticos, siempre que se
tenga en cuenta la adaptacion local, el fortalecimiento
de alianzasy el desarrollo de capacidades.

Productivo”, una iniciativa que se encuadra dentro
del paradigma de la Economia Azul, buscando una
solucion equilibrada y sostenible al aprovechamiento
productivo del sistema lacustre. El caso corresponde a
una innovacién de caracter institucional, y estratégica
centrada en el fortalecimiento de capacidades y en
el desarrollo productivo y sustentable del territorio, a
través del disefio e implementacion de una estratégica
denominada “Lago Productivo”. Esta estrategia
tiene como objetivo central promover el desarrollo
de actividades econdmicas basadas en los recursos
naturalescosterosy lacustresdel Lago de Maracaibo,con
un enfoque que prioriza la sostenibilidad ambiental. Se
busca impulsar la convergencia y articulacion de redes
de conocimiento y clUster empresariales, asi como
fomentar la investigacion y el desarrollo tecnoldgico,
todo en torno al aprovechamiento responsable del
Lago de Maracaibo. La ejecucion de esta innovacion se
ha articulado en multiples ejes econdmicos de trabajo,
diseflados para impulsar el desarrollo transversal
y vertical de sectores que puedan emprender
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actividades productivas aprovechando el capital
natural del lago, sin comprometer su sostenibilidad.
Esto incluye desde el impulso a actividades portuarias
y pesgueras hasta el formento de turismo sostenible y la
promocién de energias renovables marinas y lacustres.
Un componente esencial de esta estrategia es la
participacion colaborativa. Las comunidades locales y
las poblaciones que habitan y se benefician de estos
espacios tienen un papel activo en la iniciativa, lo que
permite que el proyecto no solo fomente el crecimiento

econdmico y la creacidén de empleo, sino que también
contribuya a la construccion de politicas publicas que
permitan un crecimiento sostenible y resiliente. “Lago
Productivo” es una estrategia que busca convertir
un desafio complejo, inherente a la coexistencia del
desarrollo econémico y la sostenibilidad ambiental,
en una oportunidad de crecimiento y prosperidad
para la regién del Lago de Maracaibo, alineando los
esfuerzos de multiples actores en torno a un enfoque
de Economia Azul.

Lago Productivo: Un faro de sostenibilidad en Venezuela

Elcaso“Lago Productivo”ilustra una estrategia pionerade
economia azul implementada en el Lago de Maracaibo,
Estado Zulia, Venezuela. Esta estrategia, con enfoque
institucional y de investigacién estratégica, tiene como
objetivo fundamental fomentar el desarrollo sostenible
de la regién mediante el aprovechamiento &éptimo
y consciente de los recursos naturales y energéticos
de su ecosistema lacustre y costero. El proyecto se
organizd en torno a fortalecer las capacidades de
los actores locales, impulsando la convergencia y
articulacion de redes de conocimiento, clldsteres
empresariales y el desarrollo tecnoldgico. Se disefiaron
ejes econdmicos de trabajo especificos para guiar el
desarrollo transversal y vertical de sectores econémicos
en el Lago de Maracaibo, siempre bajo un prisma de
sostenibilidad ambiental. Esto se logré mediante un
enfoque colaborativo, que incorpora activamente a las
comunidades, entes gubernamentales, universidades
y asociaciones profesionales, reconociendo y valorando
el conocimiento tradicional de la poblacién local. El
proceso fue lanzado con un encuentro de economia
azul denominado “Lago Productivo”. Aungue se observa
un compromiso significativo de diversos sectores, se
identifica el desafio de coordinar los esfuerzos de éstos
y asegurar la continuacion de las politicas y estrategias,
mas alla de los cambios politicos y administrativos. La
limitante principal es la necesidad de establecer un
marco legal y regulatorio que favorezca y proteja las
iniciativas de economia azul en el contexto venezolano.
El caso promete multiples beneficios que repercuten
directamente en la poblacién local. Entre ellos destaca
el impulso al desarrollo del sistema portuarioy la gestion
portuaria; el fomento a la actividad de astilleros; la
promocioén de energias renovables marinasy lacustres; y
la diversificacion de las actividades pesquerasy turisticas
en el Lago de Maracaibo. Estas iniciativas buscan
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generar nuevas oportunidades de empleo y mejorar la
calidad de vida de aproximadamente nueve millones
de personas que habitan en la cuenca del Lago de
Maracaibo. El primer encuentro de economia azul “Lago
Productivo” congregd a 587 asistentes, 195 empresarios,
23 empresas y organizaciones expositoras, 10 mesas de
empresarios y 16 camaras empresariales. Se recibieron
108 formularios con declaraciones de proyectos, que
involucran tanto al sector privado como a entes de
gobierno, universidades y asociaciones. Estos resultados
iniciales son prometedores y reflejan un compromiso
significativo de diversos sectores de la sociedad. El caso
“Lago Productivo” es una iniciativa prometedora que
busca transformar la economia del Lago de Maracaibo
y sus alrededores, orientdndola hacia una gestion
sostenible y consciente de sus recursos. Se espera que
este proyecto continde evolucionando y consoliddndose
como un modelo a seguir en la promociéon de estrategias
de economia azul en la region y, posiblemente, en otras
areas con caracteristicas similares.

Taller: “El Pescador como Emprendedor Azul y Adminis-
trador de su Negocio”. Autor: Miguel David Pereira.



Economia azul en accioén: El impacto de Lago

Productivo en Maracaibo

El proyecto Lago Productivo,implementado en Maracaibo,
Estado Zulia, Venezuela, es un claro ejemplo de cémo
una estrategia de economia azul puede utilizarse como
una herramienta para revitalizar una regién geografica
significativa, a través del aprovechamiento responsable
y sostenible de sus recursos acuaticos y costeros. A
continuacion, se presenta un analisis que compara la
situacién con y sin el proyecto, y expone los impactos
ambientales, productivos y sociales de la iniciativa. Con
el proyecto Lago Productivo en marcha, la situacién en
la region del Lago de Maracaibo esta experimentado un
cambio notable. Antes del proyecto, esta area, aunque
rica en recursos naturales y culturales, estaba marcada
por una utilizacion insostenible de sus recursos y una falta
de integracion y cooperacion entre los diferentes sectores
econdmicos. En contraste, con la implementacién del
proyecto, se ha promovido la articulaciéon de redes de
conocimiento y cldster empresariales, impulsando
la innovacién y el desarrollo tecnoldégico en torno a
actividades sostenibles vinculadas al Lago de Maracaibo.
Los resultados del proyecto ya se observan.

En términos ambientales, se ha fomentado una gestién
mas sostenible de los recursos naturales del Lago de
Maracaibo. La iniciativa ha promovido la adopcién de
energias renovables marinas y lacustres, contribuyendo a
la reduccién de la huella de carbono de la regién. Ademas,
se ha incentivado una mayor conciencia y acciones hacia
la conservaciéon del entorno, esencial para mantener la
biodiversidad y la salud del ecosistema. Desde el punto
de vista de la socializaciéon, el proyecto logré convocar
a 587 asistentes, 23 empresas expositoras, 10 mesas de
empresarios y 195 empresarios en el primer encuentro
realizado para promover y difundir la estrategia Lago
Productivo. En el evento se recibieron 108 iniciativas
dispuestas a ser parte del proyecto, lo que demuestra
una disposicion a involucrarse activamente en la
economia azul. Adicionalmente estas iniciativas reflejan la
diversificacion de las actividades econdmicas en la region,
con un notable incremento en el turismmo sostenible,
actividades agricolas, biotecnologia y acuicultura,
entre otros sectores. En el ambito social, al incorporar
activamente a las comunidades en el proceso, se esta
fomentando un sentido de propiedad y participacion
en el desarrollo sostenible de su entorno, lo cual es vital
para el éxito a largo plazo del proyecto. Los factores de
éxito que han hecho posible esta innovacion incluyen

Recorrido por los cafios del humedal costero Ciénaga de los Olivitos.
Autor: Secretaria de Desarrollo Econémico.

la vision estratégica clara y sostenible, la participacion
colaborativa entre diferentes actores (gobierno, empresas,
universidades, asociaciones profesionales y fundaciones),
y el fortalecimiento de capacidades, a través de la
formacion y el intercambio de conocimientos. La base
investigativa y el fortalecimiento de capacidades son
pilaresenlaestrategiade Lago Productivo. Lainvestigacion
profunda del ecosistema del Lago de Maracaibo y las
posibles actividades econdmicas sostenibles, que podria
sostener,Av se complementaron con un fortalecimiento
de capacidades locales, preparando a los actores locales
para gestionar y aprovechar efectivamente los recursos
del lago. La diversificacion de actividades econdmicas
promovida por la estrategia es una leccidon clave. Este
enfoque, que abarca desde el turismo hasta las energias
renovables y la acuicultura, reduce la dependencia
de un solo sector, promoviendo una economia mMas
resiliente y sostenible. Esta diversificacion es, por tanto, un
principio fundamental que deberia ser considerado en la
replicacion de proyectos similares en otros contextos.

Sin embargo, aunque los resultados son prometedores,
es importante reconocer que la implementacion de Lago
Productivo no esta exenta de desafios. La coordinacion
entre los multiples actores involucrados, la adaptacion
a las normativas y la sostenibilidad a largo plazo son
aspectos que requieren una atencion continua. Aunque
el proyecto Lago Productivo estd en sus etapas iniciales,
ya muestra signos de convertirse en un punto de inflexion
para la regién del Lago de Maracaibo. Esta iniciativa
estd empezando a impulsar una transicién hacia una
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Jornada de diagnéstico de condiciones de vida rural en comunidades agricolas de la Cuenca del Lago de Maracaibo.

Autor: Direccidon de Pesca y Acuicultura

economia mas sostenible, integrada y eficiente. Al
hacerlo, resalta el poder transformador de la economia
azul en el bienestar socioeconémico y la salud ambiental
de la regién. Este enfoque podria servir como un modelo
inspirador para otras areas con caracteristicas similares,
mostrando como la innovacioén institucional, el desarrollo
de habilidades y las redes de colaboracidon pueden
convertir los recursos naturales en un motor sostenible

de desarrollo y prosperidad para sus comunidades. La
iniciativa impacta positivamente en diez de los diecisiete
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), abordando
temas como el fin de la pobreza, la erradicacién del
hambre, agua limpia y saneamiento, el empleo digno,
la industria, innovacion e infraestructura, sostenibilidad
de ciudades y comunidades, la accién climatica, la vida
submarina y alianzas para lograr objetivos.

Replicabilidad y lecciones aprendidas

La replicabilidad del proyecto Lago Productivo reside
en su enfoque participativo y colaborativo, que reune
a actores de diversos sectores como empresas, entes
gubernamentales, universidades y asociaciones
profesionales. Esta colaboracidn multisectorial permite
la convergencia de conocimientos y la articulacion de
redes, lo que se establece como un factor clave para
aplicar en otros contextos. Un segundo factor crucial
es la organizaciéon efectiva de los actores principales de
la cadena de valor. En Lago Productivo, la integraciéon
de distintos sectores econdmicos en la region fue
meticulosamente orquestada, asegurando que todas
las partes involucradas pudieran beneficiarse de manera
equitativa y sostenible. Este nivel de organizacion se
presenta como una leccidon esencial para replicar en
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proyectos similares. El compromiso de las autoridades
locales y regionales demostré ser fundamental para
el éxito del proyecto. La participaciéon activa del
gobierno regional no solo garantizd el soporte politico
y regulatorio necesario, sino que también contribuyé a
la legitimidad y viabilidad a largo plazo de la iniciativa.
Este compromiso gubernamental es, por lo tanto, una
condicién sine qua non para la replicabilidad de tales
innovaciones. El enfoque de economia azul adoptado
en Lago Productivo es otro aspecto central para la
replicabilidad. Este enfoque, que armoniza el bienestar
humano con la sostenibilidad ambiental, podria ser
aplicado en otros ecosistemas acuaticos, adaptando
las estrategias especificas a las caracteristicas y
necesidades locales.



Obstaculos y desafios

Durante el desarrolloy la implementacion de la estrategia
Lago Productivo, que busca promover una economia azul
sostenible en el sistema del Lago de Maracaibo, Venezuela,
se encontraron diversos obstaculos y desafios. Uno de
los principales retos fue la coordinacion institucional,
ya que la estrategia implicd la articulaciéon entre
entidades gubernamentales, universidades, empresas
y comunidades. Esta diversidad de actores e intereses
presentd desafios en la construccion de consensos
y en la definicion de roles y responsabilidades claros.
Para superar esto, se establecieron mesas de didlogo y
comités interinstitucionales, permitiendo la planificacion
colaborativa y la asignacién de responsabilidades, con
base en las capacidades y recursos de cada participante.
El contexto econdmico de Venezuela, caracterizado
por la hiperinflacién y la limitada disponibilidad de
financiamiento, ha representado un reto significativo
para la movilizacién de recursos necesarios para la
implementacion de las iniciativas. Para afrontar estas
restriccioneseconémicas, se buscaron fuentesalternativas
de financiamiento, como alianzas publico-privadas,
cooperaciéon internacional y la inversién de capital privado,
bajo esquemas de incentivos fiscales. La adopcion de una
economia azul representa un cambio de paradigma que
ha encontrado resistencia por parte de algunos sectores,
tradicionalmente vinculados a la explotacion de los

Escalamiento

La consolidacion de “Lago Productivo” en el Lago de
Maracaibo depende de varios factores clave. Primero,
es crucial adaptar la iniciativa a las condiciones locales,
lo que implica colaborar con las comunidades para
entender sus necesidades y practicas culturales. Las
alianzas estratégicas con universidades, el sector privado
y entidades gubernamentales son vitales para anadir
legitimidad y recursos a la iniciativa. Estas relaciones
también facilitan la transferencia de conocimientos y
tecnologiassostenibles, esenciales paraelimpactoalargo
plazo. El apoyo legal es otro pilar para la consolidacion.
Trabajar con autoridades para adaptar o crear politicas
publicas puede ofrecer un ambiente mas propicio para

recursos del lago. Para superar esta resistencia al cambio,
se realizaron campafas de sensibilizacién y educacion,
mostrando los beneficios econdmicos y ambientales a
largo plazo de la economia azul. Ademas, se involucro
activamente a las comunidades en la toma de decisiones.
En cuanto a los desafios tecnoldgicos, el fortalecimiento
de capacidades y el desarrollo tecnoldgico son esenciales
paralaeconomia azul, pero se encontraron limitacionesen
infraestructuray conocimiento técnico. Para abordar esto,
se promovieron alianzas con universidades y centros
de investigacion para el desarrollo de tecnologias
apropiadas y la formacién de capital humano
especializado. Finalmente, entre los retos futuros para
la expansion de las innovaciones se encuentran la
escalabilidad de proyectos, identificando mecanismos
efectivos para escalar las iniciativas exitosas, a nivel
regional y nacional; la continuidad politica y normativa,
asegurando que los cambios politicos no afecten la
continuidad y la implementacion de la estrategia; y
la adaptabilidad al cambio climatico, integrando la
resiliencia al cambio climatico en la planificacion y
ejecucion de proyectos de economia azul. Estos desafios
son fundamentales para comprender el recorrido y las
perspectivas de la estrategia Lago Productivo en su
propdsito de impulsar una economia azul sostenible en
la region del Lago de Maracaibo.

el crecimiento sostenible. Ademas, identificar fuentes de
financiamiento sostenibles es crucial para la viabilidad a
largo plazo de la iniciativa. El monitoreo y la evaluacion
continuos permiten ajustes y mejoras constantes. Un
conjunto de indicadores bien definidos puede ayudar a
medir el impacto y a realizar ajustes estratégicos seguin
sea necesario. Por Ultimo, la comunicaciéon efectiva y la
divulgacion de los logros y desafios fortaleceran el apoyo
comunitario. En resumen, la consolidaciéon de “Lago
Productivo” requerird adaptacion local, fortalecimiento
de alianzas, desarrollo de capacidades y financiamiento
sostenible, todo ello en estrecha colaboracion con la
comunidad local.
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Hola, soy Julio Ochoa, un pescador artesanal anzuelero
de la comunidad de Capitan Chico, en la parroquia
Coquivacoa, municipio Maracaibo, Estado Zulia. Hoy
quiero compartir mi historia y cémo la intervencién de
la Gobernacién ha cambiado nuestras vidas. Desde que
tengo memoria, la pesca ha sido parte de mi vida. Creci
en una familia de pescadores y, como muchos aqui,
nunca tuve una educacién formal en pesca; simplemente
aprendi observando a mi padre y a los mayores. Pero,
a pesar de los afos en el oficio, siempre senti que
algo nos faltaba, que podiamos hacer mas con lo que
teniamos. Todo cambié cuando la Gobernacion llegd a
nuestra comunidad. Al principio, muchos de nosotros
estdbamos escépticos. ;Qué podrian ensefarnos que ya
Nno supiéramos? Pero nos sorprendieron. Nos brindaron
modulos de formacion y nos ensefaron técnicas que
nunca habiamos considerado. Nos mostraron cémo
mejorar nuestras embarcaciones, como utilizar los
anzuelos de manera mas eficiente y cdémo valorar y
proteger el ecosistema que nos da sustento. No solo
nos dieron conocimientos técnicos, sino que también
nos ayudaron a valorar lo que hacemos. Antes, muchos
de nosotros veiamos la pesca simplemente como una
forma de ganarse la vida, pero ahora la vemos como
un oficio que requiere habilidades y conocimientos
especificos. Nos ensefiaron a tener orgullo en nuestro
trabajo y a entender que somos una parte crucial en la
cadena alimentaria de nuestra regién. Mis companeros
y yo estamos eternamente agradecidos por esta
intervenciéon. No solo hemos mejorado nuestras
técnicas de pesca, sino que también hemos aprendido
a trabajar en equipo y a compartir conocimientos entre
nosotros. Ahora, cada vez que salimos al mar, lo hacemos
con un sentido renovado de propésito y con la confianza
de que estamos utilizando las mejores practicas posibles.
Este apoyo de la Gobernacion ha sido un punto de
inflexion en nuestras vidas. Nos ha dado las herramientas
para ser mas eficientes, para proteger nuestro entorno y
para valorar mas lo que hacemos. Ahora, no solo somos
pescadores; somos pescadores informadosy capacitados,
comprometidos con nuestro oficio y nuestra comunidad.
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Asi que aqui estamos, un grupo de pescadores de
Capitdn Chico, transformados y empoderados, listos
para enfrentar los desafios que vengan. Y todo gracias al
apoyo Y la formacién que recibimos. Es un nuevo capitulo
en nuestras vidas, y estamos emocionados por lo que
vendra. Gracias por tomarse el tiempo de escuchar mi
historia. Espero que sirva para mostrar el impacto que la
educacion y el apoyo gubernamental pueden tener en
comunidades como la nuestra.

[
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Caso 16. Galileo: Red Integrada de s
Huertos Escuela, Santa Cruz, Bolivia. 1

Organizacion: Servicio Departamental Agropecuario de Santa Cruz, Bolivia.

Autores: Felipe Mendieta Kramer (Servicio Departamental Agropecuario de
Santa Cruz), Natalia Stepp y Ricky Arias (Direccion de Extension y Transferencia de

Tecnologia del Servicio Departamental Agropecuario de Santa Cruz).

Palabras claves: Bioeconomia, huertos, educacion, sostenibilidad, tecnologia,
comunidad.

El proyecto de la Red Integrada de Huertos Escuela “Galileo” constituye una valiosa contribucién
a la seguridad alimentaria. Este impacto se logra mediante un enfoque integral que fusiona
tecnologia, educacién y bienestar social a través de la implementacién de huertos escolares en
56 municipios del departamento de Santa Cruz, Bolivia.

Senderos de la Bioeconomia:

Eficiencia de las
cadenas de valor
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Resumen ejecutivo

El proyecto de la Red Integrada de Huertos Escuela
“Galileo” enSantaCruz,Bolivia,abordalaproblematica
de la seguridad alimentaria y la estacionalidad en
la produccién de hortalizas. Utilizando un enfoque
integral gue combina tecnologia, educacién y bienestar
social, el proyecto establece huertos escolares en 56
municipios del departamento. Estos huertos no solo
proporcionan una fuente de alimentos nutritivos sino
que también ofrecen capacitacion en horticultura
sostenible y técnicas de mercadeo, permitiendo a
las familias generar ingresos adicionales. El proyecto
ha tenido un impacto significativo en varios ambitos.
En el aspecto ambiental, promueve la bioeconomia
y la sostenibilidad al ensenar practicas agricolas
respetuosas con el medio ambiente. En el dmbito
econdmico, ha empoderado a las comunidades locales
al proporcionarles las habilidades necesarias para
producir y comercializar hortalizas, contribuyendo asi
al fortalecimiento econdmico de la regiéon. Ademas, el

Descripcion del contexto

En el vasto y diverso panorama agricola de Bolivia,
el Departamento de Santa Cruz se erige como un
importante epicentro de produccién de hortalizas
y verduras. Este sector, aunque vital, enfrenta
estacionalidades marcadas por las condiciones
climaticas, en especial durante los meses de invierno,
cuando las heladas amenazan los cultivos en los valles
crucenos. Es en este periodo que el abastecimiento de
hortalizas y verduras se vuelve precario y los precios
para el consumidor se elevan significativamente.
Frente a esta problematica se ha identificado una
oportunidad: el clima ameno del invierno en otras
zonas del Departamento de Santa Cruz, en especial
cerca de la ciudad homdnima, es ideal para el cultivo
de hortalizas. Esto representa un potencial aun mayor
considerando las areas periurbanas, donde la actividad
horticola es escasa y se concentra principalmente
en familias que residen en las periferias de la gran
ciudad y en algunos colegios que poseen huertos
escolares. Como respuesta a esta oportunidad se crea
la Red Integrada de Huertos Escuela “Galileo”. Esta
propuesta, con un enfoque tecnoldgico, organizacional
e institucional, se sustenta en la bioeconomia y
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proyecto tiene un componente social fuerte, ofreciendo
terapia ocupacional y creando una red interconectada
de huertos a través de una aplicacion movil. Sin
embargo, el proyecto enfrenta varios desafios, como
las condiciones climaticas adversas, la necesidad de
financiamiento y la falta de conocimiento técnico en
las comunidades. A pesar de estos obstaculos, la Red
Integrada de Huertos Escuela “Galileo” se destaca como
un modelo exitoso que podria ser replicado en otros
contextos. La clave de su éxito radica en la colaboracion
interinstitucional, la adaptabilidad a las condiciones
locales y la participacion activa de la comunidad. En
cuanto al futuro, el proyecto busca escalar su modelo
a mas municipios y adaptarse a los cambios climaticos.
La sostenibilidad y la adaptabilidad son fundamentales
para su éxito a largo plazo, lo que implica la necesidad
de un sistema de monitoreo y evaluacion, asi como de
una estrategia de comunicacion efectiva para compartir
éxitos y aprendizajes.

apunta a una investigacion adaptativa. Su objetivo
principal es promover la producciéon y consumo de
hortalizas y verduras en los hogares crucenos, a través
de la implementacion de huertos escuela integrados
en los 56 municipios del Departamento de Santa
Cruz. La innovaciéon se concreta en la formacion
de una red de huertos situados estratégicamente
en diferentes municipios, en los cuales se brinda
capacitacion en técnicas de horticultura enfatizando
el uso de productos amigables con el medio ambiente.
Ademads, para aquellos interesados en convertir
estos huertos en una fuente de ingresos, se ofrecen
capacitaciones en técnicas de estudios de mercado,
orientando asi la produccién hacia las demandas
del mercado. Uno de los aspectos mas novedosos
de este proyecto es la integracion de una aplicacion
para teléfonos moadviles que permite mantener a las
personas informadas sobre novedades y eventos
diversos, asociados a la red de huertos, promoviendo
asi una comunidad interconectada y en constante
aprendizaje. Los Huertos Escuela Integrados, ademas
de ser una fuente potencial de ingresos econdémicos
y contribuir a garantizar la seguridad alimentaria de



las familias, ofrecen un valor agregado importante:
se convierten en espacios de tranquilidad y terapia
ocupacional, beneficiando a diferentes miembros de
la familia, como abuelos y personas con capacidades
diferentes. La Red Integrada de Huertos Escuela

“Galileo” en el Departamento de Santa Cruz, Bolivia,
se presenta como una respuesta innovadora e integral
a los desafios que enfrenta el territorio, vinculando
tecnologia, educacién y bienestar social en una
estrategia integrada y sostenible.

Galileo: La revolucion de los Huertos Escolares en Santa Cruz

En el Departamento de Santa Cruz, Bolivia, se ha
desarrollado una iniciativa denominada Red Integrada
de Huertos Escuela “Galileo”. Esta red representa una
innovacion tecnolégica, organizacional e institucional
gue tiene como enfoque principal el mejoramiento
de la bioeconomia de las familias crucefias. La red,
busca fortalecer tanto la seguridad alimentaria como
el bienestar econdmico de las familias, a través de la
educacién y capacitacion en técnicas de produccion
horticola asi como en mercado y comercializacion.
En un contexto donde la produccién de hortalizas y
verduras es esencial para la seguridad alimentaria de
las familias, y en el que existen temporadas de limitado
abastecimiento debido a factores climaticos (como las
heladas de invierno), este proyecto se presenta como
una solucién innovadora y adaptativa. Entre los meses
deabrilyagosto, cuando el abastecimiento de hortalizas
se vuelve escaso y los precios para el consumidor
aumentan, los Huertos Escuela “Galileo” surgen como
una respuesta efectiva. Los Huertos Escuela Integrados
“Galileo” estan situados estratégicamente en diversos
lugares de los 56 municipios del Departamento de
Santa Cruz. En estos espacios, se realizan capacitaciones
tedrico-practicas en horticultura, enfatizando el manejo
sustentable y el uso de productos amigables con el
medio ambiente. Asimismo, se ofrecen formaciones
para aquellos que deseen convertir los huertos en una
actividad econdmica, proporcionandoles formacion
en comercializacién y en estudios de mercadeo. La
implementaciéon de esta red ha sido conducida por el
Servicio Departamental Agropecuariode SantaCruzcon
colaboraciones de gobiernos locales, organizaciones sin
fines de lucro nacionales e internacionales, instituciones
educativas y la comunidad. El tiempo para el desarrollo
e implementacion de este proyecto es a mediano y
largo plazo, considerando la expansiéon planificada a los
56 municipios. Entre las limitantes del proyecto, cabe
destacar los riesgos climaticos, los recursos econdmicos
necesarios para el mantenimiento de los huertos,
asi como la necesidad de una participacion activa y
sostenida de la comunidad. A pesar de estos retos, los

beneficios son numerosos: capacitacion en diversas
técnicas de produccion, terapia ocupacional e inclusion
de personas con capacidades diferentes a través
del trabajo en los huertos, informacion actualizada
mediante una aplicaciéon movil, y la oportunidad de
generar ingresos a través de la venta de productos.
Los beneficiarios del caso son amplios y variados,
incluyendo familias que residen en las periferias de la
ciudad, individuos con capacidades distintas, personas
de la tercera edad, y estudiantes de los colegios
que participan en el programa. La Red Integrada de
Huertos Escuela “Galileo” en el Departamento de Santa
Cruz, Bolivia, representa un modelo de innovacion
bioeconémica que, a través de la educacion y la
produccioén horticola, busca mejorar de manera integral
la calidad de vida de las familias crucefas, fornentando
alavez la sustentabilidad ambiental y el fortalecimiento
econémico de la comunidad.

Evaluando la cosecha.
Municipio de Saavedra. Autor: Ricky Arias
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Bioeconomia y bienestar: La Red de Huertos Escolares Galileo

El proyecto de la Red Integrada de Huertos Escuela
“Galileo” en el departamento de Santa Cruz, Bolivia,
esta siendo un aporte a la seguridad alimentaria, a la
sostenibilidad ambientalyal fortalecimiento econémico
de la comunidad. Antes de la implementacién del
proyecto, laproducciénde hortalizasse concentrabasolo
en los valles crucenos, enfrentando una serie de retos,
especialmente durante los meses de invierno, cuando
las heladas limitan la produccién y el abastecimiento
de hortalizas, provocando un incremento en los
precios para el consumidor. Por otro lado, la actividad
horticola en el area periurbana de Santa Cruz es escasa,
practicada por unas pocas familias en barrios alejados.
El proyecto ha sido exitoso en la creacidn de una
extensa red de huertos, enfocados principalmente en
horticultura, distribuidos a lo largo de los 56 municipios
del departamento de Santa Cruz. Esta iniciativa ha

ofrecido a la poblacién local capacitaciones en practicas
horticolas sostenibles, mejorando asi tanto el acceso a
alimentos nutritivos como la generacidon de ingresos
adicionales a través de la venta de productos cultivados.
Este avance representa un cambio significativo respecto
a la situacion anterior, en la que la producciéon horticola
estaba geograficamente limitada y resultaba menos
accesible para las familias en los distintos municipios.
En el ambito ambiental, el proyecto fomenta Ila
bioeconomiay la agricultura sostenible. Se ha priorizado
la implementacién de técnicas y productos ecolégicos,
marcando un progreso notable frente a las anteriores
practicas, que a menudo eran mas intensivas y dafinas
para el medio ambiente.

El impacto productivo es evidente. Los beneficiarios
del proyecto no solo aprendieron a producir hortalizas,

Numero de familias beneficiadas con el huerto escuela
Galileo desde su inauguracién hasta mayo de 2023
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Fuente: SDA de Santa Cruz

yerbasmedicinales,bayasytubérculos,sinoquetambién
fueron capacitados en técnicas de comercializacién
y estudios de mercado. Esto les permite orientar su
produccién de acuerdo con la demanda, optimizando
asi sus ingresos y contribuyendo a la economia local.
Antes del proyecto, esta capacidad de producir de
manera orientada hacia el mercado era practicamente
inexistente en la poblacién objetivo. Socialmente, el
proyecto ha tenido un impacto transformador. Ha
empoderado a miembros de la comunidad, incluyendo
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a personas mayores y con capacidades distintas, al
proporcionarles no solo una fuente de ingresos, sino
también una actividad terapéutica ocupacional.
La creacidén de una red interconectada de huertos,
facilitada por una aplicacién de teléfono, también ha
fornentado una comunidad mas unida y entrelazada
alrededor de una actividad productiva y enriquecedora.
Esto representa un cambio social significativo, dada la
limitada existencia de huertos familiares y su uso previo
al proyecto.



Los factores de éxito que hicieron posible esta
innovacion incluyen el enfoque integral (tecnoldgico,
organizacional e institucional) del proyecto, la eleccion
de ubicaciones estratégicas que permiten un facil
acceso a los huertos, y la implementaciéon de una
aplicacion de teléfono que facilita la comunicacion y
el intercambio de informacién entre los participantes.
Ademas, la adaptabilidad del proyecto, que se
dised para abordar las condiciones especificas y las
necesidades de Santa Cruz, fue fundamental para su
éxito. De esta manera la Red Integrada de Huertos
Escuela “Galileo” ha tenido un impacto profundo en el

departamento de Santa Cruz, Bolivia. Ha mejorado la
seguridad alimentaria, promovido practicas agricolas
sostenibles, potenciado la economia local y fomentado
el bienestar social y psicolégico de los participantes,
marcando asi un cambio significativo en comparacion
con la situaciéon antes del proyecto. La iniciativa impacta
positivamente en ocho de los diecisiete Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), abordando temas como
el fin de la pobreza, la erradicacion del hambre, salud
y bienestar, igualdad de género, el empleo digno,
sostenibilidad de ciudades y comunidades, produccion
y consumo responsables y la accidon climatica

Replicabilidad y lecciones aprendidas

El caso “Galileo” ofrece una estrategia exitosa para
abordar la seguridad alimentaria mediante innovaciones
tecnolégicas, organizacionales e institucionales.
Este enfoque integra la educacidon y la producciéon
horticola, fomentando tanto el autoconsumo como las
oportunidades econdmicas en la comunidad. Un factor
clave para el desarrollo de estas innovaciones ha sido la
organizacién de productores y actores principales de
la cadena de valor. El proyecto se estructura en una red
cooperativa de huertos, permitiendo la colaboracién
entre productores, educadores y comunidades. Esta
estructura organizada ha sido esencial para el éxito del
proyecto y se destaca como un componente crucial para
la replicacién en otros contextos. El compromiso vy la
participacion activa de las autoridades gubernamentales
han sido fundamentales para la implementaciéon y
sostenibilidad del proyecto. La expansion a 56 municipios

Obstaculos y desafios

En el proceso de desarrollo e implementacién de
“Galileo”, se han identificado diversas dificultades y
desafios que requieren atencién estratégica. Uno de
los principales obstaculos ha sido la climatologia y los
riesgos ambientales. El clima en Santa Cruz, marcado
por heladas en los meses de invierno, representa un
obstaculo para el cultivo de hortalizas durante todo
el afno. La seleccidn de cultivos resistentes a bajas
temperaturasyelempleodetécnicasagronémicascomo
invernaderos y acolchados son estrategias que se han
utilizado para mitigar este problema. Ademas, el acceso
a recursos para la implementacion de huertos, tanto en

evidencia la estrecha colaboracion con las autoridades
locales. Para replicar este modelo en otros contextos, es
vital establecer alianzas sélidas entre gobiernos locales,
organizaciones no gubernamentales y comunidades.
Una leccién importante es la necesidad de adaptabilidad
a diferentes climas y regiones. Para replicar este modelo
exitosamente, es crucial realizar investigaciones
adaptativas que permitan comprender las condiciones
locales y seleccionar cultivos apropiados. Esto incluye
también la posibilidad de iniciar el programa a pequena
escala, aprendiendo y ajustando el modelo antes de una
implementacion mas amplia.

Almacigando.
Autor: Ricky Arias.
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términos de financiamiento como de acceso a tierras
adecuadas, ha sido un reto significativo. La busqueda
de alianzas con instituciones gubernamentales y ONGs,
asi como el fomento de la participacién comunitaria, ha
sido clave para superar este obstaculo. La capacitacion
y la educacién presentan otro desafio importante;
la falta de conocimientos técnicos y experiencia en
horticultura entre las comunidades locales ha sido
un obstaculo en la adopcién de las practicas de los
huertos escolares. El establecimiento de programas de
formacién y capacitaciéon continua, integrados en los
Huertos Escuela, ha sido fundamental para empoderar
a las comunidades en técnicas de cultivo y gestion
de huertos. La tecnologia y la conectividad puede ser
limitada en algunas zonas rurales. Para abordar este
problema, se han explorado alianzas con empresas de
telecomunicaciones y entidades gubernamentales
para mejorar la infraestructura de conectividad en las
zonas rurales. Adicionalmente, orientar la produccién de
los huertos hacia un mercado competitivo y garantizar

Escalamiento

Los desafios futuros para la expansion de lasinnovaciones
del proyecto incluyen su escalabilidad a mas municipios.
Para lograr esto, es crucial desarrollar un modelo de
gestion que permita la replicabilidad sostenible de los
huertos escolares. La sostenibilidad es esencial para
asegurar la continuidad del proyecto a largo plazo, lo
que implica la busqueda de fuentes de financiamiento
estables y el compromiso comunitario continuo.
Otro aspecto critico que no puede ser ignorado es la
adaptacion a los cambios climaticos. Dado que el clima
estd en constante evolucion, el proyecto debe ser lo
suficientemente flexible para adaptar sus practicas y
ensefanzas a nuevos escenarios climaticos. Esto implica
una revisiéon y actualizacidon constantes de las técnicas de
cultivo, el uso del agua y las estrategias de conservacion
del suelo. Para asegurar que el proyecto mantenga
su eficacia y relevancia, es crucial implementar un
sistema de monitoreo y evaluacién en todas las nuevas
regiones donde se introduzca. Este sistema permitira la
recopilacién de datos valiosos que pueden ser analizados
para realizar ajustes y mejoras continuas en el modelo
y su implementacién. Por Ultimo, una estrategia de
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canalesdeventa eficientes para las familias es un desafio
persistente. Las capacitaciones en técnicas de estudio
de mercado y la creacién de redes de distribucién local
han sido estrategias para abordar este desafio.

1 HUERTO ESCUELA SIGNIFICA..

Familias que
se alimentan

correctamente

1200 parsonas que recician
&mﬁdﬂﬂpﬂm na
rgloico para o campotaje

a
y constrccion de su huerta.

+ Referencia en base 8 6 personas por familia
2 adulton, 3 o, 1 adulto mayor

Fuente: Autores del caso.

comunicacion efectiva es fundamental para compartir
los éxitos y aprendizajes del programa. Esto no solo
podria atraer mas aliados y recursos, sino que también
permitird una expansién cuidadosa que sea respetuosa
con las comunidades y ecosistemas locales, asegurando
un impacto positivo y duradero.

Vista aérea huerto escuela integrado
Autor: Ricky Arias / Natalia Stepp



Mi nombre es Jaime Copacaba, y mi vida cambid
radicalmente desde que me converti en beneficiario del
Proyecto Galileo. Antes, mi terreno estaba desocupado,
y mi taller de mecanica y chaperio ocupaba la mayor
parte de mi tiempo y espacio. Pero todo eso cambid
cuando la gobernacion trajo el Proyecto Galileo a
nuestra comunidad. Aprendi a sembrar, a cultivar
mi propio alimento, y a encontrar un nuevo sentido
de paz y unidad en mi hogar. Recuerdo el dia que
los representantes del proyecto llegaron a nuestra
localidad. Nos explicaron cémo podriamos convertir
nuestros terrenos desocupados en huertos productivos.
Al principio, era escéptico. ;Cémo podria un mecanico
como yo convertirse en un horticultor? Pero decidi darle
una oportunidad, y no me arrepiento. Mi taller, que antes
era el centro de mi vida laboral, tuvo que ser dividido
para hacer espacio para mi nuevo huerto. Al principio,
fue un ajuste dificil. Pero ahora, todo ha cambiado. Toda
mi familia se ha involucrado en el huerto. Mis hijos,
Javier y Camil, han estado conmigo desde el principio, y
ahora incluso mi nieto Emiliano se ha unido a nosotros.
A Emiliano le encantan las plantas, y el huerto le ha
ayudado mucho en su terapia para el autismo. Pero el
huerto no es solo un proyecto familiar; se ha convertido
en una terapia para todos nosotros. Nos ha liberado del
estrésy de los problemas diarios. Nos ha dado una nueva
forma de encontrar paz y tranquilidad. Ademas, nos ha
proporcionado una fuente de alimentacién sana. No solo
cultivamos vegetales, sino también plantas medicinales
y aromaticas. Es como tener una pequena farmacia en
nuestro propio patio. Y no solo eso, el proyecto ha tenido
un impacto significativo en nuestra economia familiar.
Hemos empezado a vender algunos de nuestros
productos. No en grandes cantidades, pero lo suficiente
como para sentir que estamos contribuyendo a la
economia del hogar. Ademas, he empezado a producir
humus de lombriz. El aflo pasado, incluso me regalaron
un kilo de lombrices por tener el mejor huerto de la zona.
Ahora tengo mi propia produccién y estoy empezando a
venderla. Pero lo que mas me llena de orgullo es cémo
hemos podido sostener y expandir el proyecto. Soy el
presidente de Villaolimpica, y hemos logrado aglutinar a
muchas mas personas que vienen a visitarnos. Estamos

en el proceso de ampliar el espacio porque ya no nos
abastece. Y lo mejor de todo es que he podido compartir
lo que he aprendido con mis vecinos. Les llevo plantinesy
macetas de goma, todo sin cobrar nada. Me gusta ayudar
porque a mi me ayudaron. El Proyecto Galileo ha sido
una bendicién para mi y mi familia. Nos ha ensefiado
el valor de la tierra, nos ha unido como familia y ha
mejorado nuestra calidad de vida. Estoy eternamente
agradecido por esta oportunidad y emocionado por lo
que el futuro nos depara.

[

aa
Pero decidi darle una
oportunidad, y no me
arrepiento. Mi taller, que
antes erq el centro de
mi vida laboral, tuvo que
ser dividido para hacer
espacio para mi NUeEVO
huerto. Al principio, fue
un qjuste dificil. Pero
ahora, todo ha cambiado.
Toda mi familia se ha
involucrado en el huerto.
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